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 یالمللنیب یگذارهیو سرما یتجار یتوسعه داور یهاچالش

 المللیبین یو قواعد داور نیقواناز یبرخ یقیتطب لیتحل)

 یگذارهیو سرما یوفصل اختلافات تجارمهم حل یهااز روش یکیعنوان به یالمللنیب یداور چکیده:

و انتخاب  یمحرمانگ شتر،یسرعت ب ،یریپذآن مانند انعطاف بنیادین یایهمواره مورد توجه بوده است. مزا

 ژهیودر طول زمان، به هاهیقواعد و رو حال، نیبدل ساختند. با ا بمطلو یانهین را به گز، آداور متخصص

 یهاتیمزاز  یاند برخباعث شده هاو دخالت دولتاختلافات نوع  درو تحولات  یدگیچیپ شیبا افزا

 گاهیجا رغمیعل را یالمللنیب یامر، نظام داور نیکمرنگ شوند. اتضعیف و  یتا حدود داوری برجسته

خصوصاً  آن را تیو مشروع یمواجه ساخته که اثربخش یو کارکرد یساختار یهابا چالش اش،شدهتیتثب

-یلیتحل یمقاله حاضر با نگاه .کشدیبه چالش م یمنافع عمومدولت و مرتبط با حقوقی  اختلافات در

در  ژهیوبه ،یالمللنیب یگذارهیو سرما یتجار یتوسعه داور ریچند چالش عمده در مس ،یو انتقاد یقیتطب

ها و تلاش نظری به نیو همچن کندیم یو بررس ییطرف آن هستند، شناسا کی هاکه دولت ییهااختلاف

اطاله روند  ،یداور ندهیفزا یهانهیهمچون هز یطور مشخص، مسائلبه .ده دارانیگرااصلاح یهادگاهید

 ،یداور ندیدر فرا تینبود شفاف ن،یسطح و توان طرف یبه داوران متخصص، نابرابر یعدم دسترس ،یدگیرس

مورد  یداور یهایاز کاست ییعنوان نمودهاو ارائه اسناد به لیتحص یآور و دشوارالزام هیفقدان سابقه و رو

اند کرده یسع نینو یهاهیچگونه قواعد و رو دهدیمقاله نشان م نیا گر،ید یاز سو .رندیگیقرار م العهمط

بر تجارب  هیبا تک سندگانینو ها شوند.آن شتریب شیمانع فرسا ایکرده  ایگذشته را اح شدهفیتضع یهاتیمز

در  یاوربهبود ساختار د یبرا انهیگرااصلاح ییشنهادهایپ یقواعد و مباحث نظر یقیتطب لیتحل ،یعمل

. دهندیبه آن ارائه م یو تخصص یاعتماد عموم یو ارتقا المللیگذاری بینو سرمایه اختلافات تجاری

 هاهیرو ندها،یتمر فرآمستلزم اصلاح مس یداور داریاصل استوار است که توسعه پا نیمقاله بر ا یریگجهینت

 یبرا ی،داور ندیدر فرآ های فوقرفع چالش در و گذشته است اتیتجربگیری کاربهبا  و قواعد و مقررات

های گذاریو سرمایهعنوان روش حل اختلاف در تجارت به یداور تیو مشروع یاز اثربخش نانیاطم

مستمر در  یشیپژوهش بر ضرورت بازاند نیا .دهده میپیشنهادهای ملموس ارائ ،ی عمدهالمللنیب
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و  دهیچیپ یاختلافات تجارسودمندی آن در  برای حفظ مطلوبیت و ژهیوبه ،یالمللنیب یداور یساختارها

 دارد. دیتأک یگذارهیسرما

 ،یداور موانع ،یالمللنیب یداور ،یالمللنیب یگذارهیرماس ،یالمللنیتجارت ب ،یداور :یدیاژگان کلو

  .یو قواعد داور نیقوان، یداورعه ستو

 

 

Challenges in Development International Commercial and Investment 

Arbitration (A Comparative Analysis of Selected International 

Arbitration Laws and Rules) 

 

 

 

Abstract: International arbitration, as one of the key methods for resolving commercial and investment disputes, has long 

attracted significant attention. Its fundamental advantages such as flexibility, greater speed, confidentiality, and the 

possibility of selecting specialized arbitrators have made it an appealing option. However, over time, especially with the 

increasing complexity and evolving nature of disputes and the growing involvement of states, rules and procedures have 

developed in ways that have somewhat diminished some of arbitration’s key advantages. This evolution has brought the 

international arbitration system despite its established status face-to-face with structural and functional challenges that call 

into question its effectiveness and legitimacy, particularly in disputes involving states and public interests. This paper adopts 

an analytical-comparative and critical perspective to identify and examine several major challenges in the development of 

international commercial and investment arbitration, particularly in disputes involving a state, while reflecting on the 

ongoing reform efforts and proposals. Specifically, it addresses issues such as rising arbitration costs, prolonged 

proceedings, limited access to qualified arbitrators, disparities in parties’ capabilities, lack of transparency, absence of 

binding precedent, and difficulties in obtaining and presenting evidence as key shortcomings of arbitration. On the other 

hand, the paper demonstrates how new rules and procedural innovations have sought to restore previously diminished 

advantages or to prevent their further erosion. Drawing on practical experience, comparative analysis of rules, and 

theoretical discussions, the authors offer reform proposals aimed at improving the structure of arbitration in international 

commercial and investment disputes and enhancing both public and professional trust in the system. The paper concludes 

that the sustainable development of arbitration requires the continuous reform of processes, procedures, and regulations, 

grounded in past experiences. It presents concrete suggestions for addressing the aforementioned challenges to ensure the 

continued effectiveness and legitimacy of arbitration as a dispute resolution method in major international commercial and 

investment contexts. This research emphasizes the need for ongoing reconsideration of international arbitration frameworks, 

especially to preserve its desirability and utility in complex commercial and investment disputes. 

Keywords: Arbitration, International Trade, International Investment, International Arbitration, Challenges of Arbitration, 

Promotion of Arbitration, Arbitration Laws and Rules. 
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 مقدمه

و  کنندیو از مرزها فراتر رفته و کشورها را به هم متصل م دهندیم لیستون فقرات کشورها را تشک یتجارت و بازرگان

 یوستگیپهماست. با به ریناپذاجتناب باًیاختلافات تقر ،یالمللنیب یگذارهی. در حوزه تجارت و سرماسازندیرا م یاقتصاد جهان

حفظ ثبات  یطور مؤثر و منصفانه برااختلافات به نیوفصل احل ،یمبادلات فرامرز یذات یهایدگیچیاقتصادها و پ ندهیفزا

حل اختلاف،  یهای موجود براروش انیدارد. در م تیمستمر اهم یجهان یهایهمکار تیتقو و قوام کشورها و یاقتصاد

 . دهدیرا ارائه م یطرفیو ب یرازدار ،یریپذانتخاب مطلوب و محبوب ظاهر شده است که انعطاف کیعنوان به یداور

 .ستیاشکال نبدون  ی، داور(241: 1402 کبخت،یاستفاده گسترده از آن )ن رغمیحال، علبااین

از اشخاص  یعیوس فیالمللی توسط طوفصل اختلافات در صحنه بینحل یبرا یدر نظر داشت که امروزه داور دیبا

 یبا اشخاص خصوص یشود. در اختلافات دولت با دولت )متوازن(، اشخاص خصوصمتوازن و نامتوازن به کار گرفته می

 یگذاری داخلکوچک و بزرگ و در سرمایه ی)نامتوازن( و در امور تجار ی)متوازن و نامتوازن(، دولت با اشخاص خصوص

و  یعرف یمانند نظام حقوق ایبزرگ دن یهای حقوقدر نظام یعلاوه، روش دادرسه شود. بروش استفاده می نیاز ا ،یو خارج

آید می انیصحبت به م یداور یهاچالشاز  یالمللی تأثیرات فراوان دارند. بنابراین وقتبین ینوشته در داور ینظام حقوق

 زیزمان ن مرور که بهلذا بحث از موارد غالب است و این ست،ین کسانیها ها و نظامطیف نیاز ا کیهر یبرا قاًیواقعاً و دق

 یرگذاریبوده و اکنون در حد تأث توسعه و عمیق تر شدن در حال در اختلافاتی که یک طرف آن دولت می باشد اشکالات

 گاهیاز جا یصورت، داور نیا ریدر غ باشند.وفصل اختلافات هستند که نیازمند توجه میروش خوب حل نینامطلوب بر ا

 است. مواجهاضمحلال  فاصله گرفته و با خطر فصل اختلافاتوی حلمؤثر برا ینیگزیعنوان جاخود به

 یگذارهیو سرما های بزرگ حل اختلاف در تجارتروش  عنوانبه یداور یهاتیترین محدودعمده یه بررسب مقاله نیا

. ضمن اذعان به پردازدیم به گونه ای تطبیقی خیدر بستر تار یحاکم بر داور یو قواعدای رویهاز منظر تحولات  یالمللنیب

 لیتحل یطور انتقادکنند، به تیها احساس محرومتواند باعث شود طرفهای آن را که میضعفی این روش، هاتیمز

تلاش   یبرا نیو همچن یالمللنیدر عرصه ب یتر از نقش داورکمک به درک جامع هایکاست نیا تبیین کرد. هدف از میخواه

 المللی خواهد شد.گذاری بینو سرمایه یدر اختلافات تجار یداور شتریهاست که باعث ترویج و توسعه بدر رفع آن

 نهیگذاری )در هر دو زمعمده و سرمایه یدر اختلافات تجار یکه داوررا  ییهااز چالش یتعداد بیپژوهش به ترت نیا

 و علل به وجود کندیم یطرف اختلاف هستند( امروزه با آن روبرو است را بررس کیها است که دولت یتأکید بر موارد

از  یکیعنوان به یکه روزگار یاز عوامل ی. تعدادشماردیشود را برممی یها ناشکه از آن یو عواقب امدهایپ زیو نشان آمدن

به طور خاص،  لیتحل نیا و توجه هستند.کنکاش اند که نیازمند شده خللدچارامروزه  شدند،یمحسوب م یداور یایمزا

در گذر زمان را  یو قواعد حاکم بر داور نیدر قوان راتییعدم تغ ای راتییها با تحولات و تغچالش نیارتباط ا یچگونگ
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 دیتشد ای یریگدر گذشته و حال بر شکل یو قواعد یقانون یکردهایخواهد کرد و نشان خواهد داد که چگونه رو یبررس

 .تاثیرات مثبت آن ها نیز لحاظ خواهند شد و اندتهگذاش ریها تأثچالش نیا

 نیگرچه ا ،دهیمقرار میها را در دو دسته شان آنتریناز عمده یمطالعه برخ یبرا .باشد ادیتواند زشمارش عوامل می

و  یاند از عارضدو عبارت نی. ادینما میها( ترسآن لیها )عوامل ذدسته نیا یاجزا نیب قیدق زیتواند مرز و تمبندی نمیدسته

اند و ظاهر شده یهستند که با رواج داور یدهد، عواملمی لیمقاله را تشک نیاول ا ت( که قسمی. در دسته اول )عارضیذات

 یمانع ترفیضع یهاطرف یبرا ژهیوکه به یداور ندهیفزا یهانهیهز رینظاند، و عارض گردیده لیتحم یبر داور قتیدر حق

در حل  عیتسر یعنی یداور هیکه با هدف اول یدگیاطاله روند رس رود؛یبه  عدالت به شمار م یدسترس ریدر مس یجد

که  یالمللنیب یخاص دعاو یو فن یبه داوران  متخصص و آگاه به مسائل حقوق یدر تضاد است؛ عدم دسترس اتاختلاف

 یدر توافق و برگزار اختلاف نیطرف انیاجرا شود؛ عدم توازن قدرت م رقابلیو غ رمنصفانهیغ یمنجر به صدور آرا تواندیم

 ای گذارانهیسرما انیو به ز زرگب یاقتصاد یه اغلب به سود نهادهاکدسته است  نیا یهاچالش گریاز د یکی زین یداور

و قواعد  نیبه نحوه مواجهه قوان یقیتطب ی، با نگاهدسته نیها در اچالش نیا لیتحل .شودیتر تمام مکوچک یهاشرکت

 نیگذشته و حال در ا یقانون یکردهایو نقاط قوت و ضعف رو ردیپذیمسائل صورت م نیمختلف با ا یهادر دوره یداور

  .شودیم یبررس نهیزم

پیدایش هستند که درواقع از بدو  یعوامل ،شودها پرداخته مینوشتار بدان نی( که در قسمت دوم ایدر دسته دوم )ذات

وفصل در حل یکاربرد داور انیو در جر جیتدراما به، اندبوده یقبول داورهای قابلو ساختار آن و از ویژگی تیدر ماه یداور

 نامناسب اینامطلوب  یوجهه ها هستندشان دولتطرف کیکه مواردی  ژهیوبه ،یالمللنیب یگذارهیو سرما یاختلافات تجار

مرتبط  یدر دعاو ژهیوبه ،یاعتماد عموم فیکه موجب تضعی داور ندیدر فرآ تیعدم شفاف :انداز آن جمله؛ دهندمی یبه داور

 که ،یالمللنیب یآور در داورالزام هیسابقه و رو انفقد شود؛یم باشدیطرف آن دولت م کیکه  یو اختلافات یبا منافع عموم

عدالتی افی و بیصانکه منتهی به بی به اسناد و مدارک یکاف یدر دسترس یدشوارناتوانی یا  دهد؛یرا کاهش م یریپذینیبشیپ

 بین طرفین و بین آن ها و داوران،، یدر روند داور یارتباط یعنوان مانعکه به یفرهنگ یهاسوءتفاهم زیو نشود؛ می فاحش

قرار  یقیتطب لیگذشته و حال مورد تحل یو قواعد داور نیو نحوه برخورد قوان ریتأث ،نیز هاچالش نیا یدر بررس. اثرگذارند

 .ریخ ای جلوگیری کنند یذات یهاچالش نیااز توسعه اند توانسته یتحولات قانون ایخواهد گرفت تا مشخص شود آ

شده در ارائه اتیاز مطالب و نظر نهایی گیریها و نتیجهکارراهبندی و ارائه نوشتار به جمع نیا یانیسوم و پاقسمت  در

 توانندیم نفعانیذ ،یداور هایبا شناخت و درک موانع و محدودیت. دیرس میهای مطروحه خواهمورد موانع و محدودیت

ف اهداز ا. رندیخاص خود بگ طیو شرا ازهاین یحل اختلاف برا یاهسمیمکان نیتردر مورد مناسب یاآگاهانه ماتیتصم

و نهایتا  ترمنصفانه ،روزآمدتر، مؤثرتر ستمیاست که س ییاصلاحات و بهبودها یهموار کردن راه برا پژوهش نیااصلی 

 فراهم کند. یجهان یوفصل اختلافات در بازار اقتصادحل یرا برا یراز داو یترمطلوب
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  یالمللنیب یداور یعارض یهاتیمحدودقسمت نخست: 

 هانهیهز شیافزاالف( 

در  گرفت،یقرار م شیمورد ستا یدادگاه یحل اختلاف نسبت به دادرس یهانهیکاهش هز یبرا یکه زمان یالمللنیب یداور

از  یکی ،یداور ندیمرتبط با فرآ یهانهیهز شیحل اختلاف بدل شده و افزا نهیپرهز یهاروش یکیخود به  ر،یدو دهه اخ

هر طرف گاه  یبرا هانهیهز نیانگی، م1و دولت یگذارهیکه در اختلافات سرما یطور به رود؛یتوجه آن به شمار مقابل بیمعا

 UNCITRAL Working Group) انجامدیطور متوسط سه تا چهار سال به طول مبه هایدگیدلار فراتر رفته و رس ونیلیم ۸از 

III, 2018, p. 2 .)ن،الزحمه داوراشامل حق هانهیهز نیاست. ا ینیبشیپرقابلیتوجه و اغلب غقابل یداور نهیامروزه هز 

الزحمه وکلا و کارشناسان است که شامل حق نیطرف یبرا یندگینما یهانهیو هز یسازمان یدر داور یادار یهانهیهز

و  یالمللنیب یتجار دهیچیدر مناقشات پ ژهیوبه ابد،ی شیسرعت افزابه تواندینام برده شده م یهانهی. هز2شودیم

 .(Born, 2016: §1.02[G] 12–13) گسترده دارد یهایدگیو رس یو بررس یبه دانش تخصص ازیکه ن یگذارهیسرما

خود در سال  یالمللنیب یداور یدر نظرسنج سیاند ک تیواموسسه حقوقی لندن و  یمر نیمثال، دانشگاه کوئعنوانبه

 نیاگرچه ا ،شودمحسوب می یداور یژگیو برانگیزترینچالش هاهنیکه هز افتندیدر یالمللنیب یدرباره تکامل داور 201۸

 ی مانند استقبال از استفاده از فناوریانجام مراحل داور بهتر داوران جسورانه کردیداد که رو صیتشخ نیهمچن ینظرسنج

این   2025 سال نسخه(. QMUL & White & Case LLP, 2018: 29)د را کاهش ده ندیفرآ نیمرتبط با ا یهانهیتواند هزمی

 3«شکلی شتابان یسازوکارها»انتخاب  یاصل لیرا دل نههزی کاهش دهندگان،پاسخ درصد از 65دهد که نظرسنجی گزارش می

در تکمیل گزاره  ن،یعلاوه بر ا .(Case LLP,  QMUL & White &2025 :27) اندبیان کرده 4«صرفاً با کاغذ/سندی داور»ازجمله 

 یاصل لیاز دلا یکیرا  نههزی کاهش کنندگان،شرکت درصد از 44مبنی بر استقبال از فناوری در داوری،  201۸گزارش سال 

تر و کارآمدتر در صرفهبهمقرون یهاروش یتوجه براقابل یتقاضا انگریکه ب دانندیم یدر داور یهوش مصنوع یریکارگبه

 .(Ibid: 15) وفصل اختلافات استحل

                                                           
1- Investor-State Dispute Settlement Reform (ISDS). See, A/CN.9/WG.III/WP.153 - Possible reform of ISDS - 
Cost and Duration. 

ها مواردی همچون این هزینه. تقریباً یکسان وجود دارد های اداریهزینهو هم درداوری سازمانی  داوری موردیدر هم لازم به ذکر است که  -2

ویژه در ، بههای موردی بزرگداوریبرخی دهد. علاوه بر این، در مدیریت مکاتبات، سازماندهی جلسات استماع و هماهنگی سفرها را پوشش می

  (PCA)دائمی داوری هدادگاالمللی مانند بین سازمانیک طرف آن دولت است، طرفین معمولاً امور اداری را به یک  گذاری یا تجاری کهدعاوی سرمایه

های اداری قابل توجهی را نمایند. تمامی این موارد، هزینهبرای دیوان داوری استخدام مییا منشی برای مدیریت این امور، یک دبیر یا، کنندمحول می

 .به همراه دارد
3- “Expedited Procedural Mechanisms” 
4- “Paper/Document-Only Arbitration” 
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 یالمللنیجامعه ب کند،یرا محدود م یگذارهیسرما یبه عدالت در داور یکه دسترس ییهانهیهز شیمقابله با افزا یبرا

 هیمرکز بر پا نیاست. ا رفته 5«یالمللنیب یگذارهیوفصل اختلافات سرماحل یمرکز مشورت» مانند سازینهاد یهاحلراهسراغ 

 یتوانمندساز یهاو برنامه گانیرا یفن یهاخود کمک یو به اعضا کندیم تیفعال یریپذصرفه بودن و دسترسبهاصول مقرون

بر اساس  یحقوق تیحما یهانهیشده که هز یطراح یاگونهآن به یمال نی. مدل تأم(UNCITRAL, 2024: 1) دهدیارائه م

 یهاو در حال توسعه مشمول تعرفه افتهیکمتر توسعه یکشورها کهیطورشود، به نییتع یصورت پلکانو به هانهیهز افتیباز

ها در از دولت یاریکه بس دهدیرا هدف قرار م یایموانع مال میطور مستقبه کردیرو نی. ا(Ibid: 5) هستند یترنییپا اریبس

 اند.با آن مواجه یداور ندیفرآ

 یداور یهانهیهز شیافزا لیدلا -1

بر معاهدات  یدر اختلافات مبتن ژهیوها بهپرونده یدگیچیاند، از جمله پدامن زده هانهیهز شیافزا نیبه ا یمتعدد لیدلا

 نیو همچن ن،یشیپ یاز شواهد و آرا یاحجم گسترده یبه بررس ازین ،یمفاد قانون یباز و پراکنده برخ تیماه ،یگذارهیسرما

از  نیطرف کهیهنگام (.UNCITRAL Working Group III, 2018, p. 16) هنگفت مورد ادعا غبا مبال هانهیهز یارتباط احتمال

ممکن است متحمل  یدادگاه یکه در صورت استفاده از دادرس شوندیم ییهانهیمتحمل هز ریناگز کنند،یاستفاده م یداور

 نآ یهانهیاداره پرونده، هز یبرا یسازمان یالزحمه خود داوران و در صورت استفاده از داورشامل حق هانهیهز نی. ا6نشوند

. شودیمحاسبه م یبر اساس نرخ ساعت ایاز مبلغ مورد اختلاف  یصورت درصدبه ایداور معمولاً  یهانهی. هزباشدیموسسه م

 .کنندیم افتینام( درثبت نهی)مثلاً هز ینیثابت مع یهانهیهز ایو  وهیمعمولاً به همان ش یمؤسسات داور

پرونده  کی یکل یهانهیبه هز تواندیقطعاً م یدستمزد داوران و مسائل ادار کهیدرحالدستمزد داوران و وکلا:  -1-1

 کنندیم یندگینما یرا در داور نیاست که طرف ییدستمزد وکلا یهانهیاغلب هز یدر داور هانهیهز نیترمهم د،یفزایب

(Profaizer, Timofeyev, & Weiss, 2022در واقع، مطالعات نشان م .)شامل وکلا و کارشناسان(  نیطرف یهانهیهز هک دهدی(

ها به خواهان یآن برا نیانگیدهد  و م لیو دولت را تشک یگذارهیدر اختلافات سرما هانهیدرصد کل هز ۹0تا  ۸0 تواندیم

ممکن  (.UNCITRAL Working Group III, 2018, p. 5) دلار برسد ونیلیم 5به  کیخواندگان نزد یدلار و برا ونیلیم 6از  شیب

                                                           
5- The Advisory Centre on International Investment Dispute Resolution (2024); 

https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/2413025e.pdf.  
 یخواهپژوهش و فرجام نهیو پرهز یعدم وجود مراحل طولان ،یدادگاه یبا دادرس سهیدر مقا یداور یاصل یایاز مزا یکیتوجه داشت که  دیالبته با -6

در  یاورد یرأ یو اجرا ییشناسا ندیحال، فرآ نی. با ادهدیبه خود اختصاص م ییقضا یهارا در پرونده هانهیاز زمان و هز یاست که بخش قابل توجه

وجود ندارد. قابل  یمل یهادادگاه یمرحله در آرا نیرا به همراه داشته باشد که ا یدیجد یهایدگیچیو پ هانهیهز تواندیمختلف، خود م ییقضا یهانظام

مشخص  ییسازوکار اجرا ودوج لی(، به دلICSID) دیکسیا یداور یهامثال، در پرونده ی. براستین کسانی هایهمه داور یبرا ریذکر است که مورد اخ

عضو  یدر کشورها میمعمولًا به صورت مستق یرأ ایعملاً حذف شده و  ای یرأ یو اجرا ییعهدنامه واشنگتن، اقدامات خاص مرحله شناسا لیذ

 الاجراست.لازم

https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/2413025e.pdf
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با آن  یکه اغلب در داور یترگسترده یهاهیمواجه شوند، اما رو ییبالا یهانهیبا هز زین یاهدادگ یدر دادرس نیاست طرف

 (.Ibid, 2022حداقل در مرحله اول شود ) ،یدر داور یحقوق یهانهیمنجر به بالاتر بودن هز تواندیم شوند،یمواجه م

 یداور ندیها در فرآهزینهافزایش  نقش پررنگی در توانندرسیدگی نیز میجلسات های جلسه رسیدگی: هزینه -1-2

خواهد بود.  یو تخصص یواقع مدارک یو بررس نیطرف یتوسط وکلا یمستلزم ارائه شفاه یدگیجلسات رس .داشته باشند

های هزینهمحاسبه با  ژهیوباشد، به نهیپرهز اریتواند بسمی نیباشد و بنابرا روزتا چندین  کیتواند از جلسات می نیا

کتبی، ترجمه شفاهی و کتبی جلسات و  و گزارشیا ضبط  یسیرونو یهانهی، هتل، هززپروابه محل داوری،  وآمدهارفت

ی موضوعات و کارشناسالبته دستمزد بسیار بالای کارشناسان و متخصصانی که برای بررسی تخصصی مدارک  مدارک داوری

 .(Ibid, 2022)شوند مورد اختلاف یا ارائه شهادت به محل داوری احضار می

منجر به  تواندیم زین شودیصورت منصفانه انجام نمکه به یداور یهایدگی: رسیارحرفهیغ یداور یهانهیهز -1-3

کنگ هنگ ی(، دادگاه عالSong Lihua v. Lee Chee Hon, 2023, para. 2) ریمثال، در پرونده نسبتاً اخرای . بشود هانهیهز شیافزا

 یدگیرس انیدر جرای با رفتار غیرحرفهاز داوران  یکی .کرد یخوددار نیچ یاصل نیصادرشده در سرزم یداور یرأ یاز اجرا

جلسه در حال حرکت با خودرو مشاهده  نیدر ح داد،یم رییبارها محل خود را تغ نیصورت آنلابا شرکت در جلسه به یداور

در  دیموجب ترد رفتار نیکه ا دادیپاسخ نم یداور ریو دب ئتیه یاعضا گریو به سؤالات د شدیاز صفحه دور م یشد، گاه

است.  یحکم برخلاف نظم عموم یانصاف، اجرا تیعدم رعا لیداد که به دل یانصاف شد. دادگاه رأ تیو رعا یطرفیب

کنگ دادگاه هنگ میتصم نیا هیاعتراض عل یرا برا یاضاف یهانهیهز دیبا یدر آن دادرس یرأ یاجرا انیمتقاض ن،یبنابرا

 (.Ibid, para. 16باشند ) یداور یرأ یاجرا یبرا نیگزیجا یهابه دنبال روش ایمتحمل شوند 

 های داوریعواقب افزایش هزینه -2

عنوان روش شدن از انتخاب داوری به وسیمأ به تیدرنهاکه  داشته باشد یمنف امدیپ نیتواند چندمی یداور یبالا نهیهز

 کرد. اشاره ریزتوان به موارد المللی منجر شود، ازجمله این پیامدها میگذاری بینوفصل اختلاف در تجارت و سرمایهحل

مانع  تواندیم ،یداور یبالا یهانهیهزالمللی: گذاری بینفعالان خرد عرصه تجارت و سرمایه کنار گذاشته شدن -2-1

 ژهیوبه یبار مال نیخود منصرف شوند. ا اتیشکا یریگیکند تا از پ جادیکوچک ا یهاافراد و شرکت یبرا یتوجهقابل یمال

حل اختلاف  یها به سازوکارهاآن یدسترس تواندیاست و م نی( سنگSMEsکوچک و متوسط ) یهاشرکت یبرا

ها باشد و به ضرر آن شتریب ،یتر با منابع مالبزرگ یهابا شرکت سهیدر مقا تواندیامر م نیسازد. ا حدودرا م یگذارهیسرما

 شودیم یالمللنیب یلافات تجارمؤثر و حفظ حقوقشان در اخت یهاحلبه راه یدسترس یها براآن ییطور بالقوه مانع از توانابه

(Woods, Ros, & Guillet, 2022همچن .)در حال توسعه پرداخت  یهادولت یکه از بودجه عموم یگزاف داور یهانهیزه ن،ی

 ,UNCITRAL Working Group III, 2018)کندیم لیکشورها تحم نیبر دوش ا ینیداشته و بار سنگ یدشوار هیتوج شود،یم

p. 3.) 
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 یکند که در آن واحدها جادینابرابر ا میدان کیتواند می یدر منابع مال ینابرابر :نابرابرایجاد عرصه فعالیت  -2-2

 رایشوند، ز یتهاجماقدامات  ریدرگ ایاستفاده کنند  هودهیب ی حتیادعاها یریگیپ یخود برا یمال تیتوانند از مزتر میبزرگ

یا توازن تواند منجر به عدم تعادل می مهم نیتر را از دفاع مؤثر خود بازدارد. اممکن است طرف کوچک هانهیدانند که هزمی

 فیالمللی را تضعبین یهای تجاردر فعالیت ریهای درگهمه طرف یبرابر به عدالت برا یقدرت شود و درنهایت اصل دسترس

 (.Pincus et al., 2023: 24–29)د کن

ویژه طرف را بر هر دو طرف، به یادیتواند فشار زمی یتوجه مرتبط با داورقابل یبار مالهای تحمیلی: توافق -2-3

تواند منجر به می مهم نیا تن دهد. هیسوکیاختلاف به حل نباشد، مناسب هم  طیاگر شرا مجبور شود تر وارد کند تاضعیف

 جینتا یریگیکنند و درنهایت پنمی یدگیرس اساسی یطور کامل به مسائل حقوقبه ایشود که ناعادلانه هستند  هاییتوافق

 (.Ibid: 24–29)د کننمی فیالمللی را تضعبین یدر اختلافات تجار منصفانه

 ب( اطاله داوری

تجار  ،یالمللنیو ب یچه در سطح مل زین یفصل اختلافات تجارواست و در حلذاتی اصل  کی تجارت یایسرعت در دن

 یهایژگیاز و در واقع (.۸-4: 1401 ،ینیافشار ونگ ،یمافبه اختلافات خود هستند ) یدگیرس یراه برا نیترعیبه دنبال سر شهیهم

 لیاز دلا یکی. باشدیم یدادگاه یهایدگیبا رس سهیکم در مقا یلیو صرف زمان خ یدگیسرعت در رس یمطلوب داور اریبس

در  عیعدم اتلاف وقت و تسر نیهم یآوردن به داور یو رو یدادگاه یهایدگیاختلافات از رس نیطرف یگردانیعمده رو

بدون  یادیدر موارد ز یالمللنیب یگذارهیتجارت و سرما یهایردر داو اما .(Bottini, 2020: 14-15) باشدیم یداور یدگیرس

را ای داوری تجاری عدهای که ، به گونهدارد یداور تیکه آثار سوء بر مطلوب کشدیزمان مطول شده و به درازا م نیا هیتوج

که  کندیخود اشاره م یدر بررس زین ترالیآنس رخانهی. دب(Caron et al., 2016: 25دانند )در حال شبیه شدن به دادرسی سنتی می

حل اختلافات  یبرا عیسر یروش یداور که جیتصور را نیو دولت ا یگذارهیحل و فصل اختلافات سرما یفعل هیرو

 UNCITRAL) سؤال برده است ریسه تا چهار سال، ز نیب یدگیزمان رسمدت نیانگیو دولت است را با م گذارهیسرما

Working Group III, 2018, p. 1). نیدر ا یاند، حتکرده نییتع یداور یرا برا یزمان محدود یالمللنیب یهااز سازمان یبرخ 

 .شوندینم یعمل شدهنییتع یهامدت نیا شودیکه به داوران داده م یاراتیبا اخت زیحالت ن

یکی از  عنوانبهبرای انتخاب آن  تواندهای اخیر که میداوری در سال توجهقابلهای بنابراین یکی دیگر از چالش

المللی تأثیر سوء داشته باشد، طولانی شدن فرآیند داوری است. گذاری بینوفصل اختلافات تجارت و سرمایههای حلروش

 نیدرک اشود. ی منجر میداور روندزمان و مدت یدگیچیپافزایش از عوامل است که به  یااز مجموعه یموضوع ناش نیا

و از ظرف  یالمللنیب مناقشاتدر  ریدرگ یهاطرف یبرا ها از یک طرفمرتفع کردن آن جهیدرنتو  هاآن یامدهایعوامل و پ

 است. یضروردیگر برای حفظ حسن داوری 
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 دلایل طولانی شدن داوری -1

( 1ز: اعبارتند  یبر در داورکه سه مرحله زمان کنندهاشاره می جهینت نیبه ادر گزارش خود  ترالیآنس یگروه کار

و صدور  ییهاجلسه ن نیزمان ب)مدت ی( صدور رأ3و  ؛ارائه اسناد ای ادله لیتحص( افشا، 2 ی؛داور وانید لیانتصاب/تشک

 .(Ibid, p. 15)(یرأ سینوشیپ هیها هنگام تهشامل مشورت ،یرأ

 یادهیچیپ یو تجار یفن ،یاغلب شامل مسائل حقوق یالمللنیب یگذارهیو سرما یاختلافات: اختلافات تجار یدگیچیپ -1-1

 ییقضا یهااختلافات ممکن است حوزه نیاست. ا قیدق یابیو ارز یبررس ازمندیاختلافات ن نیا هیچندلا تیاست. ماه

ول مدت و ط یدگیچیخود هستند و بر پ صخا یدگیرس نیو قوان ینظام حقوق یکه هرکدام دارا رندیرا در بربگ یمتعدد

اشاره کرد  تیواقع نیبه ا توانیم شود،یمرتبط با خود اختلاف که منجر به اطاله م لی. از جمله دلاندیافزایم یداور ندیفرآ

 المللنیقوق بحمسائل  یامر مستلزم بررس نیهستند و نه قراردادها، که ا یگذارهیبر معاهدات سرما یمبتن یکه اکثر دعاو

 لیدل تواندیم زین یگذارهیاز معاهدات مختلف سرما یدر تعداد گذارهیاز سرما تیپراکنده مفاد حما تیماه نیاست؛ همچن

منابع  ریسا نیمچنو ه یقبل یداور یاز آرا یادیبه مطالعه تعداد ز ازیو ن یباز مسائل حقوق تیماه ،یطورکلباشد. به یگرید

. ورود (Ibid, p. 16) دارند ازین یشتریبه زمان ب یداور یهاوانیو د نیباشد که چرا طرف نیادهنده ممکن است نشان ،یحقوق

د آن شدن رون یو طولان یدگیرس یهایدگیچیاست که بر پ یداور یهاچالش نیتراز مهم یکیاشخاص ثالث به پرونده، 

 (.Abwunza et al., 2020: 9, 19–20دارد ) یادیز ریتأث

تا خاتمه آن  یداور یدگیکه از زمان شروع رس رهایدسته از تأخ نیاتأخیرهای غیر عامدانه در روند رسیدگی:  -1-2

داور در مورد  نیاگر طرف ژهیزمان بر باشد به و تواندیمختلف دارد. انتخاب و انتصاب داوران م لیممکن است رخ دهد دلا

که هر  ییهایداور رد ژهیوبا مشکل روبرو شوند. به یدگیشروع رس یداوران خود برا ایاختلاف نظر داشته باشند پیشنهادی 

 نیا انیم ی. هماهنگشودیم دی( تشدشتریب ایداوران )گاه پنج داور  ادیتعداد ز لیچالش به دل نید، ادو طرف دولت هستن

بدل  یدگیاطاله رس یمستقل برا یها، خود به عاملآن ینیگزیجا ایمربوط به انتصاب، جرح  یهایدگیچیتعداد داور و پ

 یمسائل زیموقت و ن یو دستورها یتیصلاح یمانند ارزش ادله، چالشها یبه مسائل یدگیرس یراب هی. جلسات اول7گرددیم

بر شهادت کارشناسان و  هیتک نیکنند. همچن یرا طولان یتوانند جدول زمانیم زین .(Ibid, 19–20) اسناد فیمانند ارائه ضع

خود به زمان  یگزارشها هیته یبرا(؛ کارشناسان ممکن است Ibid, 17) شود ریباعث تأخ تواندیم یالملل نیب یشاهدان در داور

تواند  یمختلف م یدر مناطق زمان ژهیکارشناس و شاهد به و نیزمان جلسات با چند نییداشته باشند و تع ازین یقابل توجه

 دشوار باشد.

                                                           
نیکبخت،  ایالات متحده، در:-های با تعداد داوران پرشمار و مشکلات تاخیر در رسیدگی داوری ببینید: دیوان داوری دعاوی ایرانای از داوریبرای نمونه -7

های اول و از بخش 6های ، فصل1402چاپ اول،  ، شرکت چاپ و نشر بازرگانی،بازرگانی )کتاب راهنمای عمل(-اختلافات مدنی، داوریحمیدرضا، 

 دوم.
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روند را عمداً به  یراهبرد لیممکن است به دلا نیموارد، طرف یدر برخ تأخیرهای عامدانه در روند رسیدگی: -1-3

و  های مقابلبر طرف یاعمال فشار مالباعث  تواندکار می نیا (.Gaillard, 2017: 16–21)ی( کشوقت)ترفند  ندازندیتأخیر ب

های یک طرف خواسته به قبول  هامذاکره و مجبور کردن آن یکردن جدول زمان یطولان ها، وی بر آناضاف یهانهیهز تحمیل

 نیا .ندازدیتر، کار را به تأخیر بمطلوب یاسیس ای یاقتصاد طیمح کیطرف ممکن است به انتظار  کی ن،یهمچن .شود

در روند رسیدگی  هیپایزمان، ارائه اعتراضات ب دیتمد یمکرر برا یهامانند درخواستاقداماتی  شامل توانندیها ماستفادهسؤ

 ,.Rowley et alد )و مهم باشنی داوری رأ، و یا پس از صدور تأخیر در ارائه مدارک و شواهد ای مانند جرح غیرموجه داور،

2021: 67-68). 

ی غیر آشکار از یک طرف و یا با دارجانبمدار(: این قبیل داوران معمولاً به داوران ناصالح و ناشایست )غیر اخلاق -1-4

 یلیمیب ن،یهمچن. (162 :1402 کبخت،ی)ننمایند تخصیص ندادن وقت و زمان مناسب پرونده، رسیدگی به آن را طولانی می

ممکن است  ،یلغو رأ ایابطال  ایشدن  دهیترس از به چالش کش لیبه دل طیشرا یاقدام قاطع در برخ یبرا یداور یهاوانید

 .(UNCITRAL Working Group III, 2018, p. 17)دهد حیرا توض هاوانیناکارآمد پرونده توسط د تیریمد

 یشدن داور یطولان یامدهایپ -2

د شومی ریدرگ یهاطرف یبرا نانیعدم اطم یطولان یهامنجر به دوره مدتیطولان هایی: داوری در تجارتثباتیب -2-1

(Kaufmann-Kohler, 2007: 5–6ا .)هاییزیرو برنامه یگذارهیسرما ماتیتصم ،یتجار اتیتواند بر عملمی تیعدم قطع نی 

 نینشده، در تأماختلاف حل لیها ممکن است به دلشرکت .(Kaufmann-Kohler & Potestà, 2020: 113–115)د تأثیر بگذار یمال

 مواجه شوند. یبا مشکلات دیجد یهایگذارهیورود به سرما ای یمال

 یتأثیر منف توانندیم مدتیطولانها با یکدیگر: اختلافات های تجاری و روابط آنثیر منفی بر موقعیت شرکتتأ -2-2

ممکن است با لطمه به شهرت  شوند،یم یطولان یهایداور ریکه درگ ییهاداشته باشند. شرکت ریدرگ یهابر شهرت طرف

همچنین این نوع  تأثیر بگذارد. نفعانیذ ریو سا گذارانهیسرما ان،یها با مشترامر بر روابط آن نیخود مواجه شوند و ا

 زایتنش(. ماهیت 52 :1400 ،یروی)شد توانند روابط تجاری بین طرفین را تحت فشار قرار دهنمینشده اختلافات حل

در صنایعی  ژهیوامر بههای آتی را دشوارتر کند. این ها شود و همکاریبدبینیتواند باعث تشدید مدت میهای طولانیداوری

تأخیر در روند داوری همچنین ممکن است بر  .ساز باشدتواند بسیار مشکلهای بلندمدت ضروری است، میکه مشارکت

 زا باشد.روی شهرت و اعتبار داوران نیز تأثیر بگذارد و آسیب

 یرویازجمله زمان و ن یتوجهقابلمنابع  تواندیم یطولان یداورها و انحراف در تخصیص منابع: افزایش هزینه -2-3

 یآورجلسات استماع، جمع یو کارکنان ارشد ممکن است برا رانیمنحرف کند. مد یمهم تجار یهاتیفعال ریرا از سا یانسان

 یهاپروژه یدر اجرا ریخو تأ یوربه کاهش بهره تواندیخود دور شوند که م یاصل یهاتیبا وکلا از مسئول داریشواهد و د

به  زین ترالیآنس یرابطه، گروه کار نی(. در اProfaizer, Timofeyev, & Weiss, 2022منجر شود ) هانهیهز شیو افزا کیاستراتژ
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 رایارتباط وجود دارد، ز گذارسرمایه-اختلافات دولت یهایدگیزمان رسو مدت نهیهز نیاست که ب دهیرس جهینت نیا

علاوه  .(UNCITRAL Working Group III, 2018, pp. 1-4) شودیبالاتر م یهانهیبه هز راحتمالاً منج مدتیطولان یهایدگیرس

ابتکارات  ریسا ایو توسعه  قیدر تحق توانستیرا که م یابودجه توانندیم زین یمرتبط با داور یمال یبالا یهانهیهز ن،یبر ا

 شود، کاهش دهند. یگذارهیمهم سرما

 دی که در اطاله دادرسی و رسیدگی دادگاهی وجوآثار نامطلوبو ناعادلانه: با اطاله داوری همان  رمنصفانهیغی رأ -2-4

ی داوری فاقد رأاز دسترس خارج شوند و لذا  شد. برای مثال، ممکن است اسناد، مدارک و شهود دارد، ایجاد خواهد

 های عدالت و انصاف خواهد شد.ویژگی

 

 فقدان داوران با صلاحیت کافیپ( 

خاص برای موضوع اختلاف  هایمهارتباید اخلاق مدار و برخوردار از طور خاص به المللیبینداوران طور عام و داوران به

ماهیت موضوع به  ی عمیقدگیداوران مسئول رس رایکند، زمی فایا یداور ندیرا در فرآ ینقش مهم هاآن تخصصباشند. 

 یطرفانه و ازنظر قانونهستند که منصفانه، بی یماتیتصمو اتخاذ  ایرفهو ح یفنی، حقوق دهیچیمسائل پ ریاختلافات، تفس

 یو کارآمدتر برا تریتخصص یاوهیش راکهیز گرفتیمورد استقبال قرار م لیدل نیبه ا ربازیاز د یداور هستند. حیصح

ها که ممکن است طرف یهای اساساز چالش یکی .(Born, 2016: §1.02[D] 10) کردیفراهم م یوفصل اختلافات تجارحل

 تیتخصص و صلاحدان قف با آن مواجه شوند، یالمللنیب گذاریسرمایهو  تجارتاختلافات  نهیدر زم ژهیوبه ،یداور ندیدر فرآ

 هب میطور مستقداوران، به تیو صلاح کافی توانایی مؤثر اختلافات موجود است. منصفانه و وفصلحل یلازم داوران برا

 یمرتبط با داور یالمللنیب یموردبحث و استانداردها نهیداوران در زم یقبل یتجربه ،یداورمربوط به قواعد و مقررات 

ها بر قواعد و مقررات حقوقی تسلط آن نقشمستقیم طور غیربهدر این خصوص،  ؛ البته(۸-5: 1403موسوی،  پور،داراب) دارد یبستگ

 .استانکار ناپذیر  ،هماهوی مربوط

درصد  25 کهیطوربه کند،یدر انتصاب داوران مناسب اشاره م ییهابه چالش ی،مر نیدانشگاه کوئ 2025سال  ینظرسنج

 QMUL & White & Case) اندداوران متناسب دانسته ایوکلا  افتنیدر  یرا عامل دشوار هامتحری اعمال دهندگانپاسخ از

LLP, 2025: 4, 11-12)از  تیواجد صلاح ومتنوع  یابه مجموعه یرا در مورد محدود شدن دسترس ییهایموضوع نگران نی. ا

 توانندیم یرونیاست، اما عوامل ب یداور یایاز مزا یکیکه گرچه انتخاب داوران متخصص  دهدیو نشان م زدیانگیداوران برم

 ها را محدود سازند.به آن یدسترس

ها از دولت تیحما یرا برا یاصلاحات ط،یداوران متخصص و واجد شرا افتنی یبا اذعان به دشوار یالمللنیب ینهادها

که قبلاً بدان اشاره ، «یالمللنیب یگذارهیوفصل اختلافات سرماحل یمرکز مشورت»راستا،  نیاند. در همآغاز کرده نهیزم نیدر ا
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 یدر پ ،یتیو توازن جنس ییایبر تنوع جغراف دیبا تأک نیمرکز همچن نی. اکندیکمک م داوران ها در انتخاببه دولت شد،

 .(UNCITRAL, 2024: 4) است یداور یهاوانید بیو عدالت در ترک تیمشروع شیها و افزاتخصص رهیگسترش دا

 علل چالش درباره صلاحیت داوران -1

و  یقانون یرسم یهاتیمعمولاً بر اساس صلاحبرای رسیدگی به دعاوی  هاآنکه انتصاب  یمل یهابرخلاف قضات دادگاه

خاص  یهاو بخش یمال ،یمختلف، ازجمله حقوق، مهندس یهاو رشته هانهیشیاست، داوران ممکن است از پ ییتجربه قضا

منصوب کنند، و مهارت را با دانش  یداوران دهدیاجازه م نیبه طرف یریپذانعطاف نیکه ادرحالی صنعت باشند.تجارت و 

در زیر مورداشاره  هاآنترین که مهم کندمی جادیا زیو استقلال داوران ن یطرفیب، توانمندی ت،یدر مورد صلاح ییهاینگران اما

 گیرند.قرار می

از  نانیبا آن مواجه شوند، اطم یدر داور نیکه ممکن است طرف یهایاز چالش یکیداوران:  یتخصص حقوق -1-1

تجارت موضوع اختلاف  و مقررات مربوطه حاکم بر  نیو اعمال قوان ریتفس یلازم برا یقانونآگاهی  داوران از یبرخوردار

است  یادهیچیپ یاغلب شامل مسائل حقوق یالمللنیب گذاریسرمایهو  یالمللی است. اختلافات تجاربین گذاریسرمایهو 

 گذاریسرمایه، معاهدات المللیبینگذاری سرمایه الملل،نیمتعدد، ازجمله مقررات و عرف تجارت ب ییقضا یهاکه از حوزه

داشته باشند  یاصول حقوق نیاز ا یدرک جامع دی. داوران باشودمی یناش یقیحقوق تجارت، حقوق قراردادها و حقوق تطب

 .(Jones, 2023: 7–8)د رنیکارگپرونده به در وقایعرا  هاآنطور مؤثر و بتوانند به

و دانش خاص  ایحرفه یاز تخصص فن دیداوران با ن،یو دانش خاص صنعت: علاوه بر ا ایحرفه یتخصص فن -1-2

المللی بین گذاریسرمایهو  یاختلاف برخوردار باشند. اختلافات تجار تیماه یابیارز یبرادر موضوع اختلاف صنعت لازم 

 یهای صنعتو شیوه یشواهد علم ،یمهندس یمربوط به مشخصات محصول، استانداردها دهیچیپ یممکن است شامل مسائل فن

شده دچار شواهد ارائهمدارک و  یابیدرک و ارز یمحدود ممکن است برا یبا تخصص فن ابدون تخصص یباشد. داوران 

در چنین  .ستندیپرونده مستدل ن وقایع که در شودمی یجیگیری و نتامشکل شوند، که منجر به اشتباهات بالقوه در تصمیم

رفت که حداقل توانایی  دان موقعیتی یا باید داوران متخصصی را در دیوان داوری قرارداد یا سراغ آن دسته از داوران حقوق

را داشته باشند و در دیوان داروی  و همکاری تیمی با متخصصین و کارشناسان فنی گیریارتباطدرک مسائل فنی را و امکان 

 (.Caron et al., 2016: 208-211) یافت کنندموضوع را در هاآناز طریق 

 یمدارو اخلاقاستقلال  ،طرفیبی دیبا ،یو فن یداوران علاوه بر تخصص حقوق :مداریاخلاق استقلال و ،طرفیبی -1-3

و  یرفتار نیمشمول قوان یکه مقامات دولت ،یهای ملنشان دهند. برخلاف قضات دادگاه یداور ندیدر طول فرآ زیرا ن

 داوران شوند،ی دولتی میاخلاق یاستانداردها
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 ای نیبا طرفداور منصوب شوند  عنوانبه کهاینقبل از کنند و ممکن است می تیفعال یخصوصشخص در مقام  

طرفی و استقلال خود را رود که بیکه از داوران انتظار میدرحالی .۸داشته باشند یشخص ایای روابط حرفه هاآن ندگانینما

بر  تواندمیشود که  جادیا یریسوگ ایدر مورد تضاد منافع بالقوه  یهای، ممکن است نگرانیو اخلاق مدار باشند حفظ کنند

 .(Feebily, 2019: 7–11)پاشد بروش را کلا فرو این و  بگذارد تأثیر یرداو ندیفرآو انسجام  یکپارچگیانصاف و 

 عواقب ناشی از داوران فاقد صلاحیت -2

ممکن است  مربوط به اختلاف هستند یو فن یهای قانونکه فاقد تخصص در جنبه یگیری: داوراناشتباهات در تصمیم -2-1

 ای یول حقوقاز اصاستفاده نادرست از تفسیر غیرصحیح از قانون،  یامر ناش نیگیری خود دچار اشتباه شوند. ادر تصمیم

که در  شودمی یتمایتصمنجر به . بدین معنا که عدم مهارت و توانایی داور مشودمی یشواهد فن اشتباه از کارشناسان و درک

 .(Park, 2010: 3–4, 18–20)د ستنیقانون مستدل ن ای تیواقع

 ای ناسازگار جیمنجر به نتا تواندمیداوران  نیبینی: فقدان تخصص در بپیشغیرقابل ایمتناقض  جینتا -2-2

ر موارد موجود، داوران ممکن است د یو فن یاز مسائل حقوق یشود. بدون درک روشن یبینی در روند داورپیشغیرقابل

د وفصل اختلافات شوقانون و حل یدر اجرا یناهماهنگو  نانیکه منجر به عدم اطم ابندیدست  یمتفاوت جیمشابه به نتا

(Loveland et al., 2022). 

جبران بر ای غیرقابلکاملاً ناعادلانه و غیرمنصفانه: چالش داوران غیر اخلاقمدار در داوری ضرر و ضربه یرأ -2-3

انصافی محض در عدالتی و بییک طرف اختلاف، باعث بی دارجانباساس و بنیان داوری است. داوری با داوران وابسته یا 

خارج  های داوری فروریخته و کلاً از مدار یک روش خوب و مطلوب حل اختلاف. در چنین وضعیتی پایهشودمیداوری 

 .شودمی

در  شتریصادرشده توسط داوران فاقد تخصص ممکن است ب یداور ی: آراایجاد مانع در اجرای آرای داوری -2-4

 یماهو ای یاهیرو لیراض به آرا بر اساس دلابه اعت یشتریب لیها تماباشد. ممکن است طرف ییهای اجرامعرض چالش

اعتماد  جهیو درنت اندازدیرا به خطر م یرداو ندیفرآ یکپارچگی ایاستدلال که فقدان تخصص داور عادلانه  نیداشته باشند، با ا

 .(Norton Rose Fulbright, 2019)د کنمی فیها را تضعبودن رأی ییاجرا تیبه قابل

 ییآشنا یبرا یشتریهستند ممکن است به زمان و منابع بمهارت لازم  که فاقد ی: داورانتأخیرهاها و هزینه شیافزا -2-5

. ممکن است شودمی یداور ندیدر فرآ تأخیرها و هزینه شیداشته باشند که منجر به افزا ازین یو فن یحقوق دهیچیبا مسائل پ

                                                           
 :دینیمثال بب یبرا -۸

Draetta, Ugo. (2018). The Dark Side of Arbitration. JurisNet; Draetta, Ugo. (2011). Behaind the Scenes in 

International Arbitration JurisNet; Estavillo-Castro, Ethics in Arbitration, in Liber Amicorum Bernardo 

Cremades, La Ley, 2010. 
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 یداور یشوند که بار مال یشتریب یهای ادارو هزینه یهای حقوقمتحمل هزینه نیمدت، طرفهای طولانیرسیدگی جهیدرنت

 .(Park, 2010: 3–4, 18–20)د کنمی دیرا تشد

 

 فقدان توازن طرفین در توافق و برگزاری داوری ت(

 نمایدمی ارائههر یک از طرفین خود بار اثبات وقایعی که در تقویت ادعا یا دفاع اظهار و  هاداوریقاعده بر آن است که در 

 کادعا و دفاع نابرابر و نامتوازن است. لذا، ی ارائهتوانایی طرفین برای المللی بین هایداوری. در بسیاری از ۹بر عهده دارد

 نیا نهفته است. نیطرف نیببالقوه عدم تعادل قدرت  اختلاف درحل روش  عنوانبه یدر مورد کاربرد داورعمده  ینگران

شرکت بزرگ  کیتوجهی است، مانند منابع و نفوذ قابل یدارااختلاف طرف  کیکه  شودمیبرجسته  یویژه زمانموضوع به

 کی ایتر کوچک گذارسرمایهتاجر یا  کیتر باشد، مانند نهاد نسبتاً کوچک کیکه طرف مقابل ممکن است درحالی یتیچندمل

طور بالقوه منجر بگذارد و به تأثیر یداور ندیفرآ ییایتوجهی بر پوطور قابلبه تواندمیعدم تقارن قدرت  نیا .یفرد نیکارآفر

 کی نیارائه مؤثر پرونده خود و تضم یطرف کم قدرت برا ییبه عدالت و توانا یدر مورد انصاف، دسترس یهایبه نگرانی

 .(De Oliveira, 2023: 8–10)د مطلوب شوعادلانه و  جهینت

 ه، همانبرای نمون اند.شکل گرفته ترضعیف یهااز طرف تیبا هدف حما یدیجد یابتکارها ت،یوضع نیمقابله با ا یبرا

، هادولت ینمندتوا تیبا هدف تقو «یالمللنیب یگذارهیوفصل اختلافات سرماحل یمرکز مشورت» یان شد، ایجادطورکه قبلاً ب

 ,UNCITRAL) شده است سیتأس یگذارهیاختلافات سرما تیریمد در، و در حال توسعه افتهیکمتر توسعه یکشورها ژهیوبه

اسناد و  هیته از جمله کمک در م،یمستق یحقوق یبانیها و پشتپرونده یراهبرد یابیهمچون ارز یمرکز خدمات نی(. ا1 :2024

 یسترسهم کردن دتا با فرا بخشدیم تیاولو رتریپذبیآس یهاخدمات، به دولت نیو در ارائه ا دهدیارائه م ،یحقوق یندگینما

 :Ibid) بخورد رقم یداور ندیدر فرآ یترمنصفانه جیو نتا افتهیکاهش  هایصرفه، نابرابر به و مقرون یتخصص یهاتیبه حما

4-5). 

 نابرابری وجود آمدنهای به ریشه -1

 .کنندیکمک م یالمللنیب گذاریسرمایهو تجارت  یقدرت بالقوه در حوزه داورتوازن  به ظهور عدم یمتعدد دهیچیعوامل پ

 یتخصص حقوقاز  مندیبهره ،یتفاوت در منابع مال ازجمله، رد،یگیسرچشمه م یچندوجهی از منابع مختلف یهاییایپو نیا

 یهادر چارچوب راتییمانند تغ ،یانداز اقتصاد جهاندر چشم یذات یساختار یهاینابرابرهمچنین  ای.مذاکره هایو اهرم

عدم  نیبه ا یدگیو رس ییشناسا کند. دیعدم تقارن قدرت را تشد تواندمی ،یاهیرو یایبه اطلاعات و مزا یدسترس ،ینظارت

                                                           
 دارد.، بند یک، چنین مقرر می27رای مثال، قواعد داوری نمونه آنسیترال، ماده ب -۹
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برخی از  .(Ibid: 3–8)ت اس یالمللی ضروربین گذاریسرمایهی و در اختلافات تجار منصفانهحل راه نیتضم یها براتعادل

 .آیندمیدر داوری منفی در ذیل  مؤثرعوامل بروز عدم توازن معاملاتی 

نابرابر به  یتر بر دسترسکوچک یو واحدها یتیچندمل یهاشرکت انیم یتفاوت منابع مال: مالیی بُنیه نابرابر -1-1

مجرب، کارشناسان  یمشاوران حقوق یراحتبه توانندیثروتمندتر م یها. شرکتگذاردیم ریتأث یدر داور یخدمات تخصص

مانند انتخاب  یتردهیچیپ یهایو از استراتژ رندیرا به خدمت گ یعوامل روابط عموم یو حت ،یگذاربرجسته در حوزه ارزش

 شده است دهید شورن علیه دولت اکوادر پروندهداوری ایکسید در در  تیوضع نیاز ا یامند شوند؛ نمونههدفمند داوران بهره

(Chevron Corp et al. v. Ecuador, 2009)با  یداور یبالا یهانهیهز نیتنها در تأمنه تربا منابع ضعیف یها. در مقابل، طرف

ممکن  کنند. هرچند یریگیها را پآن ایخود دفاع کرده  یعاهاطور مؤثر از اداند، بلکه ممکن است نتوانند بهمشکل مواجه

قدرتمند  یمال گریها، بازکمک کنند، اما ورود آن ییهاطرف نیبه چن توانندیثالث م یمال کنندگاننیتأم است ناموجه گفته شود

 .(Gaillard, 2015: 5-7). سازدیم یوارد روند داور زیرا ن یگرید

زنی قدرت چانه بزرگ طرف اختلاف های: ممکن است شرکتسازمان و محل داوری حاکم،انتخاب قانون  -1-2

 مطلوب یبا سوابق قانون ییهای قضاطور بالقوه حوزهداشته باشند، به یکردن انتخاب قانون و محل داور کتهید یبرا یشتریب

–Gazal-Ayal & Perry, 2014: 28)د کنفراهم می هاآنی برا یتیرا انتخاب کنند که مز یداورو قواعد  نیقوان ای برای داوری،

30). 

معمولاً  تربزرگ هایبا شرکت سهیممکن است در مقاشان یا نمایندگانتر کوچک یعدم تقارن اطلاعات: نهادها -1-3

های های رویهویژه در مورد پیچیدگینداشته باشند، به یهمان سطح از اطلاعات و تخصص دسترس برخورداری از توان

  .(Dias Simoes, 2021: 10–12)ی ها و سابقه داوران احتمالصلاحیت ایخاص،  یقانون ریتفاس ،یداور

در هنگام مذاکره در  یزنی محدودقدرت چانه اختلافات معمولاًتر های کوچکزنی محدود: طرفقدرت چانه -1-4

تحمیل مانند ست، هاکه به ضرر آن شودمیی طیطور بالقوه منجر به شراکه بهدارند  باشند  یتوافقنامه داور طیمورد شرا

 وفصلحلدر  دهیچیای پرویه نیقوان ایاسناد محدود،  یافشااسناد یا فراهم نمودن قواعد  ارائهمحدودیت در  های بالاتر،هزینه

 .(De Oliveira, 2023: 16–19)اختلافات 

 پیامدهای عدم توازن در داوری -2

شود که در  یبارانیز یامدهایمنجر به پ تواندمی یالمللنیب گذاریسرمایهو تجارت  یعدم توازن قدرت در چارچوب داور

برای بهبود وضعیت داوری  هاآن، شناسایی و درک هاعدم تعادل نیپرداختن به ا .شودمیحل اختلاف منعکس  ندیسراسر فرآ

 شوند.نابرابری در داوری در اینجا ذکر می جینتاترین المللی اهمیت دارد. شماری از مهمتجاری  و سرمایه گذری بین
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 یکه در آن گروه کوچک 10«همبسته یالگو» کیگذار از  ،یدر داور عدم توازنمهم  جیاز نتا یکتغییر ساختار داوری: ی -1-2

تخصص م گرانیاست که در آن باز 11«یقطبدو یالگو» کی یبه سو رند،دا یمشترک یهاها و نقشارزش ریتکرا گرانیاز باز

 نی. اکنندیم تیاز دولت فعال محض تیحما ای گذارهیاز سرما محض تیمانند حما یاهداف خاص یدر راستا یمتعدد

 .(Gaillard, 2015: 13-14) دهدیم شیرا افزا ترفیضع یهافشار بر طرف نده،یفزا شدنی قطبدو

 یلما سکیر لیمشروع به دل ادعاهای یریگیتر ممکن است از پهای کوچکنابرابر به عدالت: طرف یدسترس -2-2

حل  تواندمی امر نیا مواجه هستند، منصرف شوند. هاآنای که در برابر مخالفان با منابع بهتر با بالقوه یهاانیزو درک شده 

 :Francioni, 2009)د کن فیتضع هاآنرا برای به عدالت  یدسترس جهیدرنتو تر های ضعیفطرف یعادلانه اختلافات را برا

 یرفع المللبیناصل حقوق  کیعنوان به عدالت به یدسترس تیبه تثبالمللی برای گذاری بیناین مهم در بحث سرمایه .(9–5

 تیحما یاز نهاد سنت یخصوص یو نهادهااشخاص فراد یی ابه رها نیهمچنو و حقوق بشر  گانگانیدر مورد رفتار با ب

 .(Ibid: 20–21)کند اهمیت زیادی پیدا می یالمللنیحل اختلاف ب هایبهروش هاآن میمستق یدسترس قیاز طر کیپلماتید

 یریورد سوگدر م یهمراه با نگران ناعادلانهنابرابر و های رسیدگیی: دغدغه اجبار هایو توافق هاحسابتسویه -2-3

 شتریب یاز فشار مال یریجلوگ ینامطلوب برا یهاحسابتسویه رشیپذ یتر را براهای کوچکممکن است طرف ،یاحتمال

 یریگیپ یممکن است از منابع خود برا تربزرگ هایطرف .(Gaillard, 2017: 16–21)د فشار قرار دهتحت یهای احتمالو زیان

ع از خود منصرف از دفا یممکن است ازنظر مال هاآندانند که می رایتر استفاده کنند، زهای کوچکطرف هیعل هودهیب یادعاها

 .(Ibid: 16–21)شود می منجر داوری ستمیاز س یاستفاده احتمالسؤو  یناکارآمداین امر به نظریه  .شوند

 

 المللیهای ذاتی داوری بینمحدودیتقسمت دوم: 

 فقدان شفافیت الف(

ر شمار دهای داوری همیشه مورد ستایش و تمجید بوده است و از آن عنوان یکی از ویژگیخصوصی بودن و محرمانگی به

ت حساس امکان انتشار اطلاعا یمحرمانگاین ویژگی  ،گذاریسرمایه و یتجار یدر داور. شودمینقاط قوت داوری یاد 

 ییمثال، در قراردادهاعنوانبه؛ کندها کمک میاز حفظ حقوق شرکت نانیکند و به اطما محدود میر گذاریسرمایهو  یتجار

 .(Noussia, 2010: 5–10; ILO, 2010: 5–10)ت اس انیدر م گذاریسرمایه و یتجارو اسرار  که اطلاعات

 یاست. بر اساس نظرسنج دهیچیهمچنان ادامه دارد و پ یالمللنیب یدر داور تیو شفاف یمحرمانگ انیمتعارض بحث 

 تیاما حما کنند،یم پشتیبانی یتجار یهایدر داور یاز محرمانگ تیاکثر، یمر نیدانشگاه کوئ 2025ی سال نظرسنج

                                                           
10- “Solidaristic Model” 
11- “Polarized Model” 
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 شتری. ب(QMUL & White & Case LLP, 2025: 5) وجود دارد یمربوط به منافع عموم یدر دعاو تیاز شفافهم  یشیافزاروبه

 دعاوی در درصد 5۹ که شاملاند ها موافقدر اختلافات با حضور دولت شدهشیرایو یبا انتشار آرا دهندگانپاسخ

 یدر موارد شتریب تیبه شفاف شیاز گرا یامر بازتاب نی. اشودمی دولت-یتجار دعاوی درصد در 51دولت و -گذارهیسرما

دو  نیا انیتوازن م جادای کنندگان،شرکت درصد از 47که توجه آن. قابل(Ibid: 28) مطرح است یعموم ییاست که پاسخگو

از اطلاعات حساس  یکه محرمانگ یدر حال رایز دانند،یم یمرتبط با منافع عموم یچالش در دعاو نیتریارزش را اصل

 ماتیتصم ،یقواعد داور ن،یاساس، قوان نیبر ا .(Ibid: 5, 23-24) پنهان سازد زیها را نتخلفات دولت تواندیم کند،یمحافظت م

 یبرخ. از طرفی اندنکرده فیرا تعر یمحرمانگ قیطور دقبه اینکرده و  یدگیبه موضوع رس ای یالمللنیدادگاه و معاهدات ب

 حیترج گرید یاند، برخخود گنجانده قواعد و مجموعه یمل نیرا در قوان یمقررات محرمانگ یداور هایسازمان کشورها و

 .(Noussia ,2010: 5–10)د کار را نکنن نیدادند ا

 نیب محققین نیز از طرفی نهفته است کمتر تردید وجود دارد. المللیبینمحرمانگی در ذات داوری  کهاینبه هر صورت 

جهت که در ازاین .اند، در اختلافنسبتاً محدود است کهآنی مفهوم حقوقاز سوی دیگر  و سوکیاز  یمحرمانگ یذات تیماه

ممکن است محرمانه  حیو توافق صر نیطرف لیای ندارد، اما در صورت تمامحرمانه تیماه فیطبق تعر یداور ،مفهوم دوم

قواعد و  یحاو ن،یای از قوانبه مجموعه با استناد ای، 12داوری موردی کی یا تصریح در ،در قرارداد میمستق )تصریح باشد

ای است که وظیفه گیکه محرمان کرد تأکیدیا  دییتأ نتوانمی ل،یدلا نیا به .سازمانی( یدر داور یدر مورد محرمانگ یمقررات

 مورداشاره قرار گرفتکه  گوناگونیمنابع . شودمیتوسط طرفین و داوران برای داوری در نظر گرفته و خودکار  قیطور دقبه

 طورکلی و مطلق به رسمیت شناخته نشده است.رازداری به دهد که در داوری،نشان می

گذار و دولت، فقدان شفافیت بین سرمایهاختلافات  ویژه در مواجهه باالمللی، بهگذاری بینسرمایهحال، در حوزه بااین

ناپذیر از برخورداری از هایی شود. در این حالت، انتظار اجتنابها و چالشموجب ایجاد نگرانی تواندمیو محرمانگی 

برای افزایش شفافیت  مطرح و برجسته است منافع عمومی ویژه زمانی کهاطلاعات عمومی و دسترسی به فرآیند داوری، به

ت )نیکبخت، فروغی، بسیار اساسی اسو نیز اقناع افکار و انتظارات عمومی المللی و اعتماد به عدالت در فرآیند داوری بین

دارند از نحوه . مردم حق شودمی ریدرگ میطور مستقبه یمنافع عموم ،گذاریسرمایه یهایدر داوراست  بدیهی. (1401

تا چه حد رعایت منافع عمومی در  کهاینو  هاآنو تعهدات دولت در قبال  یگذاران خارجعملکرد دولت در قبال سرمایه

منجر به فساد، سوءاستفاده  تواندمی نهیزم نیدر ا تیآگاه باشند. فقدان شفاف شودمیاختلافات مربوطه شده است یا  وفصلحل

به نفع  تواندمیالمللی گذاری بینسرمایه یدر داور تیفقدان شفاف ن،یدولت شود. علاوه بر ا ییاز قدرت و عدم پاسخگو

تمام شود. میزبان سرمایه و اطراف اختلافات توسعه درحال یکشورها گذاران بزرگ و قدرتمند عمل کند و به ضررسرمایه

                                                           
12- “Ad-Hoc” 
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 و برخوردار هادولتاعمال فشار بر  یبرا تیاز عدم شفافتوانند می شتر،یب یو اقتصاد یاسیگذاران بزرگ با نفوذ سسرمایه

  استفاده کنند. ،ژهیو ازاتیامت شدن از

 تیقواعد شفاف»برداشته است. ابتدا،  یمهم یهاامل گترایآنس ،تیشفاف شیافزا یها و در راستاچالش نیدر پاسخ به ا

 الاجرالازم 2014 لیکرد که از اول آور بیتصو 2013را در سال  13«بر معاهده یمبتندولت -گذارهیسرما یدر داور ترالیآنس

 نی)منعقد شده پس از ا دیآغاز شده تحت معاهدات جد یهایاصل در داور کیعنوان را به تیقواعد که شفاف نیشد. ا

 وانید یو آرا ماتیتصم نیو همچن نیطرف حیلوا ،یداوراخطاریه  دمانن یکه اسناد دارندیمقرر م کنند،یم ی( معرفخیتار

 دولت-گذارهیسرمای در داور تیملل متحد در مورد شفافعهدنامه » بیتصو ،یعدبه اطلاع عموم برسد. گام ب دیبا یداور

که  ییعهدنامه آن است که کشورها نیاز اهداف ابود.  2014در سال  14(«سیمور عهدنامه»)موسوم به « بر معاهده یمبتن

وضع  تیدرباره شفاف ی، قواعد2014 لیاز اول آور شیموجود اما منعقدشده پ یگذارهیدر خصوص معاهدات سرما اندلیما

 .رندیبگ عهدنامه بهره نیبتوانند از مقررات ا یعنی دقواعد برخوردار باشن نیا اعمال یسازوکار مؤثر برا کیکنند، از 

 دلایل عدم شفافیت در داوری -1

 چندین دلیل وجود دارد.المللی بین گذاریت و سرمایهتجاردر  یداوردرباره عدم شفافیت در 

 یصورت خصوصوفصل اختلافات بهحل یطور خاص برارا به یاغلب داور نیطرفر: هنجامثابه یک ی بهمحرمانگ -1-1

های سیاست ای سودآوریی و لطمه به شهرت و شدن اطلاعات حساس تجار یخطر عموم نکهیکنند، بدون اانتخاب می

که  یاختصاص اطلاعات ریو سا یهای مالداده ،یمحافظت از اسرار تجار یحفظ محرمانه بودن برا وجود داشته باشد. یدولت

ای هدات حرفهتع یدارا یهمگ یداورهای سازمان داوران و ن،یطرفاصولاً  زا باشد، مهم است.آسیب تواندمیدر صورت افشا 

 Columbia Center on Sustainable)د هستن یرأاز شروع تا اجرای  یدگیرسپروسه حفظ محرمانه بودن  یبرا یو اخلاق

Investment [CCSI], 2022). 

دولت -گذارهیسرما یو داور یالمللنیب یتجار ی، داوررسی دادگاهیداد نظامبرخلاف : آورعدم وجود سابقه الزام -1-2

و  وقایع ها بر اساسگیری در مورد پروندهدر تصمیم یداور وانیدداور یا هر آوری نیست. سابقه و رویه الزام یدارا

 توجهی دارد.قابل اریباشد، اخت داشته تیاهم ابرایش مطرح ی هاداوری یقبل آرای نکهیابدون  شده،های خاص ارائهاستدلال

بدون  .شودمیگیری تصمیم ندیدر مورد فرآ تیشفاف شتریشوند که باعث کاهش بمنتشر نمی زین یداور یاز آرا یاریبس

 .15دشوار باشد تواندمی یناظران خارج یبرا یداور ماتیتصم یاساس تروشن، درک اصول و استدلالاای سابقه

                                                           
13- UNCITRAL Rules on Transparency in Treaty-based Investor-State Arbitration (2013). 
14- United Nations Convention on Transparency in Treaty-based Investor-State Arbitration (2014) (Mauritius Convention). 

کنند پیش بینی نموده اند. آرای در سالهای اخیر برخی از سازمان های داوری بین المللی قواعدی در موضوع شفافیت در داوری هایی که برگزار می حال، بااین -15

ایالات متحده کاملا منتشر می شود. آرای داوری های ایکسید نیز منتشر می شوند. جالب توجه است که پرونده های مطروحه  -داوری های دیوان داوری دعاوی ایران
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 یگریل دگذار و دولت، عوامخاص اختلافات سرمایه نهیدر زم: دولت-گذارسرمایه اتوفصل اختلافحل یچیدگیپ -1-3

هستند که  دوجانبه گذاریسرمایه. برای مثال این اختلافات مبتنی بر معاهدات شودمیمنجر  تیوجود دارد که به عدم شفاف

 لیبه دل زبانیم یهااز دولت ماًیتا مستق دهدیاجازه م گذارهیسرماشخص به  ر،گذاهیسرما-دولتاختلافات  یداوربعضاً در 

حال، نباای .(CCSI, 2022)د باشی معمودولت و منافع  استیشامل مسائل حساس س تواندمیکنند، که  تینقض معاهده شکا

عدم تقارن،  نیا س.داشته باشند، نه برعک ییادعا هادولت هیمعاهدات عل نیتوانند بر اساس اگذاران میتنها سرمایهمعمولاً 

 عموم غیر شفاف جلوه دهد. یرا برا ندیفرآ تواندمی ،هاداوریدر این نوع ی محرمانگ یهمراه با هنجارها

 عواقب فقدان شفافیت در داوری -2

مختلف  نفعانیر ذداشته باشد که ب یمتعدد یمنف یامدهایپ تواندمی یگذارهیو سرما یالمللنیتجارت ب یدر داور تیعدم شفاف

 .شودمیاشاره  یدیهای کلاز نگرانی یبه برخ نجایبگذارد. در ا تأثیر ندیفرآ نیدر ا

 یرارا ب یداور ماتیتصم یبررس ،گذاریسرمایهدر داوری تجارت و  تی: فقدان شفافییکاهش نظارت و پاسخگو -2-1

  زبان،یم یهاکشور یعموم یمقررات و امور مال یبرا یمهم یامدهایپ تواندمیکند که برانگیز میچالش یعموم و جامعه مدن

وجود  یداور ندیدر فرآطرفین و داوران پذیری خطر کاهش مسئولیت ت،ی. بدون شفاف(Bermann, 2021: 34–35)د داشته باش

 .(Mealey’s International Arbitration Report, 2022)د گذارمی تأثیر جینتا یکل یکپارچگیطور بالقوه بر انصاف و دارد که به

 ندیفرآ یدرست را نسبت به عادلانه بودن و یاعتماد عموم تواندمی تیفقدان شفاف :تیو مشروع یاعتماد عموم فیتضع -2-2

سته ب یپشت درها یهای داورکه رسیدگیببرد. هنگامی نیاز بی که یک طرف آن دولت است هایداوریبخصوص در  یداور

 ,Ibid)د کن دجایا ی یا فسادطرفدار ایداری از جانب یرسد، ممکن است تصورآن به اطلاع عموم نمی جیو نتا شودمیانجام 

اختلاف را  حلمنصفانه بودن این روش  و نانیاطم تیبه قابل گذارانهیاعتماد سرمااز یک طرف  تواندمیامر  نیا .(2022

ورت کند که در هر دو ص اعتمادیبرا نسبت به داوری  توسعهدرحالی کشورهای هادولتاز طرف دیگر کند و  فیتضع

 .(Bermann, 2021)د کنمی یریجلوگ زبانیدر کشور م ندهیآ یگذارهیطور بالقوه از سرمابه

 نیویژه در اختلافات بکند، به جادیا یناهموار یباز نهیزم تواندمیغیر شفاف  یداور ایجاد عدم توازن میان طرفین: -2-3

توانند از می یداور دهیچیپ یندهایفرآ یابیریتجربه در مس و و با منابع خوبگذاران بزرگ سرمایه گذار و دولت.سرمایه

توسعه با منابع و تخصص محدود ممکن است تلاش کنند درحال یدر مقابل، کشورها به نفع خود استفاده کنند. یمحرمانگ

که به  شودمیای ناعادلانه جینجر به نتاطور بالقوه مغیر شفاف ارائه دهند، که به ستمیس کیخود را در  مؤثر پروندهطور تا به

توانند از عدم می شتر،یب یو اقتصاد یاسیگذاران بزرگ با نفوذ سسرمایه .(Faure & Ma, 2020: 1–47)ت گذار اسنفع سرمایه

                                                           
، بازرگانی-اختلافات مدنی، نیکبخت، حمید رضا، داوریمی شوند. ببینید: ها( تماماً منتشر دولت نی)در اختلافات ب وانیدر دیوان بین المللی دادگستری با آرای د

 .1402)کتاب راهنمای عمل(، شرکت چاپ و نشر بازرگانی، چاپ اول، 
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عدم تعادل  تواندمی نای .(Faure & Ma, 2020)د استفاده کنن ژهیو ازاتیامت افتیو در هادولتاعمال فشار بر  یبرا تیشفاف

 تر را کاهش دهد.کوچک گرانیباز یآت یهایگذارهیکند و سرما دیقدرت موجود را تشد

 ب( سابقه و رویه محدود

 :Kaufmann-Kohler, 2007)د اشاره دار یدر داور آورالزام یداورتصمیمات وجود سابقه یا قلتّ عدم داوری، به  محدودرویه 

در  دیبا که 16کندمی جادیآور االزام یدادگاه سابقه قانون ماتیکه در آن تصم ،یهای ملدر دادگاه یبرخلاف دعاو. (2–3

قواعد و مقررات  معتبر از ریعنوان تفسکنند و عموماً بهنمی جادیآور اسابقه الزام یداور یدنبال شود، آرا یبعد یهاپرونده

و معتقدند  کنندیم یتلق« مستقل ینظام حقوق» کیرا  یالمللنیب یدانان، داورحقوق یبرخ شوند.در نظر گرفته نمیداوری 

 :Gaillard, 2010) اندگره نخورده یمل یحقوق یهاستمیخاص خود را دارد که لزوماً به س یمنابع حقوق «یداور ینظام حقوق»

35, 52). 

با آن  ،یالمللنیب گذاریسرمایهو  تجارت نهیدر زم ژهیوبه ،یدر داور نیکه ممکن است طرف یهای مهماز چالش یکی

 تیهدا یآور براالزامرویه داوری بدون  است. داوری هایدیوانی داوران یا ریگمیو ثبات در تصم ینیبشیمواجه شوند، عدم پ

 هاآنباعث شود که  تواندمیکه این  هستند واجهم نانیاختلافات با عدم اطم یاحتمال جهیدر مورد نت نیرفط داوران، ماتیتصم

نتخاب این ا، و لذا از حل اختلاف دچار مشکل شوندمناسب عنوان روش به یداور یاحتمال یایخطرات و مزا یابیارز یبرا

 .(Ibid, 2007: 5–8)د نماین اجتناباختلاف  وفصلحلروش 

 گیری رویه داوریدلایل عدم شکل -1

داوری منجر  گیری رویه در داوری، در ذات خود داوری نهفته است. ازجمله عللی که به فقدان رویهمنشأ اساسی عدم شکل

 گیرند.های داوری قرار دارند که در ذیل مورد بررسی قرار می، برخی و در ویژگیشودمی

قه یکی از عواملی که باعث ایجاد محدودیت تشکیل ساب :یداور یدگیرس بودن و محرمانهی خصوص تیماه -1-1

و  عمومی است اصولاًدادگاهی که  هایرسیدگیبرخلاف  ی است.داور یدگیو محرمانه بودن رس یخصوص شودمیداوری 

هستند و  داوری خصوصی هایرسیدگی قرار گیرند، ده و در دسترس عمومونمنتشر ش توانندمی هاپروندهاحکام دادگاه که 

 یرا برا هاوریدا یقبل ماتیو استناد به تصم یدسترسلذا و  شوندینم یانتشار عموم ایعموماً مشمول افشا  هاداوری یآرا

 .(Zamoff, 2022: 44–48)د سازیدشوار مو یا داوران  نیطرف

منجر به عدم وجود سابقه ثابت  تواندمی یتنوع سوابق و تخصص داوران در داور تنوع سوابق و تخصص داوران: -1-2

 است ییو تجربه قضا یقانون یرسم یهاتیمعمولاً بر اساس صلاح هاآنکه انتصاب  ،یمل یها. برخلاف قضات دادگاهشود

                                                           
بسیاری از است. در  نیچن  ژرمنی(،-و برخی از کشورها با نظام حقوق نوشته  )رومی لاکامن حقوقی نظام یی باعمدتاً در کشورها تیوضع نیا -16

 محدود است. هیسابقه الزام آور عمدتاً به آراء وحدت رو ژرمنی(-)رومی حقوق نوشته ی با نظامکشورها
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 ،یمهندس، ونقلحملبیمه، ازجمله حقوق،  مختلف، یهاو رشته هانهیشیداوران ممکن است از پ باشند؛ دانحقوقو غالباً باید 

را  یارزشمند یهانشیو ب هادگاهید تواندمیتنوع  نیکه اباشند. درحالیو صنوف مختلف خاص صنعت  یهاو بخش یمال

 جادیقانون شود و ا ریو تفاس یریگمیدر تصم یراتییمنجر به تغ تواندمیاز طرف دیگر  اورد،یبه ارمغان ب یداور ندیفرآ یبرا

 .(Park, 2010: 20–21)د کن زیانگبرثابت را چالش یاسابقه

 هایسازمانکه در کشورهای مختلف توسط  المللیبین هایداوری و حفظ سابقه: جادیا یبرا یفقدان نظام رسم -1-3

به نظر  غیرممکنساختار  تحت یک هاآن آوریجمع اصولاً، شوندمیبا شرایط گوناگون برگزار  یا به صورت موردی 17داوری

 هیو رو یمانع توسعه اصول حقوق تواندمی یو حفظ سابقه در داور جادیا یبرا ینظام رسم کیفقدان  . به هر صورت،آیدمی

بالاتر  یهادادگاهی و رسیدگی ها که در معرض بررسشود. برخلاف احکام دادگاه یداور تیتحت حاکم یهادر حوزه ییقضا

 یدنظرخواهیتجد ایاعتراض  یبرا یمحدود یهاالاجرا هستند و راهو لازم یقطعو  ایمرحلهیک عموماً  یداور یهستند، آرا

 یاحکام دادگاه مورد بررس به صورتداوران آرای  و ماتیتصم جه،یوجود دارد. درنت تیمربوط به ماه ماتیدر مورد تصم

معتبر از قانون  ریعنوان تفاسبهطور گسترده به یدر داور شدهنییتع یاصول حقوق لذا و ،گیرندمیوتحلیل قرار نتجزیه ای

 .(Kaufmann-Kohler, 2007: 5–6)د نشون رفتهیپذ ایشناخته 

 عواقب فقدان رویه در داوری -2

 گذاریایهسرمی عمده و در اختلافات تجار ریهای درگطرف یرا برا یهای مهمچالش یدر داور و رویه سابقهمحدودیت در 

 باشد.ترین آن به شرح زیر میکه مهم کندمی جادیالمللی ابین

در  ننایداوران، عدم اطم ماتیتصم تیهدا یبرا شدهتیتثب داوری گیری: بدون سابقهدر تصمیم تیعدم قطع -2-1

 یهاوفصل پروندهحل یدر مورد چگونگ یروشن ییداوران ممکن است راهنما. شودمیو قرارداد بیشتر  قانون یو اجرا ریتفس

 .(Park, 2010: 3)د شومیبینی پیشغیرقابل ایمتناقض  جیکه منجر به نتانخواهد داشت  درگذشتهمشابه 

عنوان روش حل به یبالقوه داور یایخطرات و مزا یابیها در ارز: ممکن است طرفسکیر یابیهای ارزچالش -2-2

گیری داوران مشخص در نحوه تصمیم یروندها ایمواجه شوند. بدون الگوها  ییهاسابقه محدود با چالش لیاختلاف به دل

آگاهانه  ماتیماختلاف خود و اتخاذ تص یاحتمال جهیبینی نتپیش یبرا یناز طرف کیهر  ،درگذشتهدر مورد موضوعات مشابه 

 .(Ibid: 3–4)د خواهند ش کنند، با چالش روبرورا دنبال می یداور ایآ نکهیدر مورد ا

و حقانیت  و توجه به اعتماد به انصاف تواندمیفقدان سابقه ثابت ی: داور و عدالت اعتماد به انصاف فیتضع -2-3

ر معاملات دو ثبات  یحقوق نانیکه به اطم یهایطرف انیویژه در مکند، به فیرا تضع یداور ندیبینی بودن فرآقابل پیش

 .(Ariz, 2021: 22–24)د دهنمی تیخود اهم گذاریسرمایهو  یتجار

                                                           
17- "Institutional" 
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 )کشف سند( ه سندارائالزام به محدودیت درپ( 

در توسط دیوان داوری  1۸)کشف سند( ادله و مدارک الزام به ارائه گسترهدر  ،دادرسیبا  سهیدر مقا توجهقابل تیمحدود کی

 یدسترس نیطرفمعمولاً ، که در آن دادگستری یهادادگاهدر  دعویالمللی است. برخلاف بین گذاریسرمایهو  یتجار یداور

، الزام به ارائه سند وجود دارد ایهیا رویه قانونی یا تمهید دارند دلیل و مدرک تحصیل هایروشبه ابزارها و  یترگسترده

به  رسیدگی لهدر مرح توانمیکه  یاطلاعات یرا برا یترسخت یهاتیمحدود یالمللنیب گذاریسرمایهو  یتجار یداور

یا در  شیپ مبادله اطلاعات و شواهد و ندیفرآ، یا کشف تحصیلمنظور از  .(Forstadt, 2006: 1) دکندست آورد، اعمال می

دادگاهی   دادرسیبا  سهیالمللی در مقابین گذاریسرمایهو  یتجار یعموماً در داوراست که  توسط طرفینجریان داوری 

به دادگاه  تیاقتدار حاکم رایمدارک موجود نزد ثالث را مطالبه کنند، ز توانندیها ممثال دادگاهیا برای  .(Ibid)ت محدودتر اس

 قاطع و اگر مدرک موردنظر ی. حتستیبرخوردار ن یاکنندهقدرت الزام نیاز چن یداور ئتیه یول ؛دهدیرا م یاریاخت نیچن

: 13۹۹ ان،یمنصورمدرک کند ) میتسلثالث را اجبار به  یداور ئتیهبه سختی ممکن است اختلاف هم باشد،  جهینت کنندهنییتع

 یساده برا ندیفرآ کی عنوانبهداوری با  نیکه طرف یی، جاشودمی یناش یداور یقرارداد تیاز ماه تیمحدود نیا (.12-14

دسترسی به اسناد و مدارک در ذات و جوهره  محدودیت افشا و محرمانگی و لذا،کنند. اختلاف موافقت می وفصلحل عیتسر

که عدالت و  ییدرجا .رسدمینظر  مجاز به های تحیل ادله بیشتر از پیشروش از یبرخ امروزه وجودنیبااداوری قرار دارد. 

ها در دادگاهشده های گسترده مشاهدهتوجهی از رویهطور قابلاما معمولاً به باید آن را به کار گرفت، رودمیانصاف به خطا 

با آن مواجه است، فقدان قواعد روشن در  یالمللنیب یداور وانیکه هر د یامشکل عمده .(Ibid, 2006: 2–3)د فاصله دار

را  سنده الزام به ارائ تحصیل ادله یا که است آن طیاستثناها و شرازمان، ، اشکال ،، دامنهیمحرمانگوضعیت  فیخصوص تعر

وجود  یمل یحقوق یهااست که در نظام یدر تضاد با قواعدحالت  نیا (.Caron et al., 2016: 347کند )با محدودیت مواجه می

 .شودیبه کار گرفته م یمل یهادارد و توسط قضات دادگاه

 ه سندالزام به ارائدلایل وجود محدودیت در  -1

تجارت  یاورددر چارچوب الزام به ارائه سند  یت درمحدودت ضرور دییاثبات و تأ یبرا یمتقاعدکننده متعدد یهااستدلال

وفصل اختلافات آن را در چارچوب حلوجود  وکند آن را روشن میپشت منطق که  ی وجود داردالمللنیب گذاریسرمایهو 

نیز  هاداوری بخصوص در اختلافات بین  طرفین با قدرت متوازن، ضرورتی بر این قاعده حقوقی عرفی که بر کند.می هیتوج

 .(Ibid: 2–3)د به شرح زیر بیان نمو توانمیرا  هاآنترین حاکم است، وجود ندارد. مهم

                                                           
1۸- Discovery 



 

24 
 

هدف ، هادادگاهدر  اختلافاتدر  نهیبالقوه گسترده و پرهز تحصیل ادله ندیبا فرآ سهی: در مقانهیو کنترل هز ییکارا -1-1

هر دو طرف  یبرا هانهیبه حداقل رساندن هزنیز و  یدگیروند رسی و تسریع در سازساده ،الزام به ارائه سندمحدودیت در 

 ییهای قضاحوزه رآوری و تبادل اطلاعات دکه جمع ییباشد، جا دیمرزی مفویژه در اختلافات برونبه تواندمی نیاست. ا

 .(American Arbitration Association, n.d.: 6)د باش نهیو پرهز دهیچیپ تواندمیمختلف 

حساس و اسرار  به محافظت از اطلاعات تواندمی الزام به ارائه سندیت در : محدودیمحرمانگ پیرامون یهاینگران -1-2

 هاشرکتشهرت ویژه در به تواندمی نیتر افشا شود، کمک کند. اگسترده تحصیل ندیفرآ کیکه ممکن است در طول  یتجار

 .اشداست، مرتبط ب یضرور یرقابت تیحفظ مز یکه در آن حفظ اطلاعات محرمانه برا یرقابت عیصناو در 

دادگاهی   هایرسیدگیو دوری از سیستم   نیاصل استقلال طرف توافق و بر اساس ی: داورنیطرف یخودمختار -1-3

 یت درمحدود کنند. میخاص خود تنظ حاتیو ترج ازهایحل اختلاف را با ن ندیدهد فرآاجازه می نیبنا شده است که به طرف

تری ساده کردیدهد رویاجازه م نیدر نظر گرفته شود که به طرف یخودمختار نیای از اعنوان جنبهبه تواندمیالزام به ارائه سند 

 خاص اختلاف خود انتخاب کنند. تیرا متناسب با ماه

 ه سندالزام به ارائدودیت در حمعواقب  -2

ی داف عملممکن است اه یالمللنیب گذاریسرمایهو تجارت  یمحدود در داورادله  لیتحص یهاهیکه استفاده از رودرحالی

 برداشتهدر  زیتوجه ناشکال قابل نیچند تواندمیاما  ذکر گردید، در پی داشته باشد. قبلاً هاآن، که بعضی از کارآمدمفید و 

 .دنریو داوران مورد توجه قرار گ نیتوسط طرف دیباشد که با

که  یطلاعاتمحدود به ا یبا دسترس(: اسناد و مدارک هو الزام به ارئ تحصیل) یپرونده قو کی جادیدر ا چالش -2-1

یا ود و خ یاز ادعاها تیحما یبرا یکافاسناد و مدارک  آوریطرف در جمع کیدارد، ممکن است  اریطرف مقابل در اخت

 .(Chester & Niemann, 2020)د با مشکل مواجه شو یمؤثر پرونده خود در طول داوردفاع ارائه 

 نیکممتعجب ساختن یا با  دادرسیمنجر به  تواندمی الزام به ارائه سندیت در محدود :یریغافلگ احتمال شیافزا -2-2

 مراحل پایانی رسیدگی یا دررا در یارمنتظرهیغمدارک  ایشواهد  نیاز طرف یکیکه  ییجادر .شود 1۹)در تله و گیر انداحتن(

طور بالقوه عادلانه به و شودمیمؤثر  ییپاسخگو یبرا گریطرف د ییمانع از توانا تواندمیکند که ارائه میرسیدگی طول جلسه 

 .(Blumrosen, 2022)د انداز را به خطر ندیبودن فرآ

ممکن  نیطرف ،یقوو افشای  ادله لیتحص هایروش ابی: در غاطلاعاتی تقارن فقدانافزایش مدت داوری و  -2-3

این حالت  .اطلاعات متوسل شوند یوادار کردن افشا یبراو اسناد گسترده  ارائه یهاها و درخواستاست به درخواست

که  ییهاطرفهمچنین  .(Ibid)د شومیناروا  تأخیرهایو  مدت های مرتبط با مبادلات طولانیهزینه شیو افزا تأخیرمنجر به 

                                                           
1۹- “Trial by Ambush” 
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که  استفاده کنند یرسم ندیخارج از فرآ اسناد و مدارک به دست آوردن یخود برا ییدارند ممکن است از توانا یشتریمنابع ب

 (.Rauchhaus, 2006: 207) وندشتر خود میکوچک انیرساندن به همتا بیو آس یتقارن اطلاعات فقدانطور بالقوه باعث به

 

 یفرهنگ یهاسؤتفاهمت( 

اجتماعی، سیاسی  یحقوق یهاستمیس ،یفرهنگ یهانهیشیکه با پ المللنیب گذاریسرمایهو  پیوسته تجارتهمو به ایپو تیماه

تجارت و  یهاانیبن. عواملی که شودمیمتنوع مشخص مختلف و  گذاریسرمایهو  یتجار یهاوهیو شو اقتصادی 

دارند که شناخت  بسزا تأثیراختلافاتشان نیز  وفصلحلدر  هاهمان، شودمینهاده  هاآنهر کشور بر  المللیبین گذاریسرمایه

)پاکدامن، ت اس اجتنابرقابلیغملحوظ و  هافرهنگ. تفاوت و تضارب باشدمیداوری  هایبرجستگیدر داوری از  هاآن

 یضرور حل اختلاف مؤثرروش  عنوانبهدر این حالت داوری را  المللیبین گذاریسرمایهتجارت و  توسعه .(۸۹ :13۸4

تجارت  یداور نهیکه در زم یهای مهمچالشبنابراین، یکی دیگر از  کند. تیرا هدا هایدگیچیپ نیبتواند او آن باید  کندمی

 دهیچیرا پ نیطرف نیارتباطات ب تواندمیاست که  یهای فرهنگتفاهمؤاحتمال س ،شودمیمطرح  یالمللنیب گذاریسرمایهو 

و  ییشواهد شود و درنهایت بر انصاف، کارامدارک و ها و ارائه مؤثر استدلال و نیز گریکدیدرک طرفین از  مانع، کند

 هایروشبه در داوری  تواندمی یفرهنگ یهاتفاوت نیا .(Arlota, 2020: 1–3)د بگذار تأثیر یداور ندیدرک شده فرآ تیمشروع

 ژهیوبه ناهمگن قرارداد، و انتظارات طیاز شرا و گوناگون متفاوت ریمتفاوت، تفاسو تعاملی  یارتباط یهامانند سبک یمختلف

داوری منجر شوند. لذا، در  ییهایتوانند به ظهور موانع و ناهماهنگمی تمامی این قبیل موارد .در مورد نقش داور ظاهر شود

–Ibid: 1)د وحاصل ش نانیاطم از طریق داوری وفصل موفق و عادلانه اختلافتا از حل نیازمند بررسی دقیق هستند به همین

3). 

 های فرهنگی در داوریهای وجود سؤتفاهمریشه -1

 شیدایدر پ تواندمی ،یقانون یهاو سنت یارتباط یهاسبک ،یفرهنگ یها در هنجارهاازجمله تفاوت ده،یچیعامل پ نیچند

 یهانهیشیبا پ ییهاطرف نیب یالمللنیب گذاریسرمایهو  یتجار یداور ندیدر طول فرآ یهای فرهنگها و چالشتفاهمؤس

 به شرح زیر بیان کرد. توانمیرا  هاآنترین مهم مختلف نقش داشته باشد.

منجر به سوءتعبیر  تواندمیصراحت و...  زانیمانند زبان، لحن، م ،یارتباطهای : تفاوت در شیوهیهای ارتباطسبک -1-1

بودن  میممکن است مستق کنندیم تأکید میرمستقیکه بر ارتباطات غ ییهااز فرهنگ ییهاطرفبرای مثال، و سوءتفاهم شود. 

 ,Sheikh)د کنن ریعنوان فقدان اعتقاد به اشتباه تعببودن را به میرمستقیممکن است غ گرانیکه دبدانند، درحالی یرا تهاجم

های متفاوتی تربیت یافته و کار گسترش یابد و حقوقدانانی که در نظام تواندمیها به نظام حقوقی نیز این تفاوت .(2023

لا، طور مثال در نظام کامناشند. بهبرویکرد یکسانی در فرایند نداشته  توانندمیدر داوری و یا نمایندگی از طرفین  اندکرده

کاغذ نسبت به احساسات و شهادت زنده کمتر لوایح کتبی دارد. در این نظام،  ی ارزش بیشتری نسبت بهاستماع شفاه
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منصفه متشکل از افراد به متقاعد کردن هیئت ازیبا ن یادیتا حد ز توانمیرا  مهم نیا .(Arlota, 2020: 1–3)ت متقاعدکننده اس

صورت در اسرع وقت به دیبا مهم در پرونده همه اطلاعاتژرمنی( -که در نظام حقوق نوشته )رومیدرحالی داد. حیتوض یعاد

ار احساسات قر تأثیرتحت  یبه راحت دینبا یقاض در این نظام، .20و ارائه شوند مطرح ازحدشیب اتیمکتوب و اغلب با جزئ

نظام  لیوکدر چنین مثالی،  از کاغذ استخراج کند. ،مدت شاهدتر از شهادت طولانیمربوطه را سریعوقایع  تواندمیو  ردیگ

 تیعدم اهم لیلا به دلنظام کامن لیو وک ،کند تیحماوی  دگاهیاز د یکاف زانیم شده بهانتظار دارد که اسناد ارائه نوشته حقوق

رویکرد طورکلی، به .(Pair, 2002: 8)د شو جیگ)احتمالاً داور نظام حقوق نوشته(  توسط داورتوضیحات شفاهی وی دادن به 

شیوه  نیز و کنندهمقام رسیدگی های طرفین اختلاف وفتراق در نقشموجب ا تواندمی ،این دو نظامحقوقی -فرهنگی متفاوت

صادقی، غفاری، عرب اسدی، )شود خاب کارشناس و ارزش استماع شفاهی انت نحوه خارجی، بات قانوناثرسیدگی در اموری مانند 

1404 :1۹-22). 

رخورد بتوانند بر نحوه متفاوت می یفرهنگ یها(: هنجارها و ارزشهایری)سوگ یفرهنگ یهاهنجارها و ارزش -1-2

 سویاه، هم از ناخودآگ یفرهنگ یهایریبگذارند. سوگ تأثیرخود  یهابه اختلاف، تعامل با داوران و ارائه استدلال نیطرف

 تأثیر یریگمیمتص ندیدرنهایت بر فرآ مدارک شواهد و یابیاطلاعات، ارز ریتوانند بر تفسداوران، می سویو هم از  فینطر

 ینتظارات فرهنگبر ا یمعمولاً مبتن یالمللنیب گذاریسرمایهی و تجار یدر داور یاساس جهیکه نتدرحالی .(Ibid: 4)د بگذارن

به کشور  یشوربلکه از ک گریبه فرهنگ د یتنها از فرهنگنه یاساس یهنجارها یو حت یماهو نیقوان است. نیچن هیرو ست،ین

از  یاس برخحداقل بر اس میاست که تصم نیکه انتظار اهستند و درحالی فردمنحصربه هاقانون .باشدمی متفاوت زین گرید

انتظار معمولاً  هاآنطرفین و نمایندگان حال، بااین .(Ibid: 4)د مشخص وجود ندار جهینت کیباشد، اما انتظار  یاصول حقوق

ر هنجارها و دتفاوت  نیارود.  شیپبه، شودمیطی  هاآنشبیه مسیری که در فرنگ شکل خود  نیترییدر ابتدا دارند فرآیند

 .(Ibid: 5)د شومیظاهر  ...سوابق و یشواهد، نگهدار یو سهولت معرف یبنددر زمان هاارزش

 های فرهنگی در داوریپیامدهای سؤتفاهم - 2

ی بارانیز یامدهایپ تواندمی یالمللنیب گذاریسرمایهو  یتجار یمتنوع در چارچوب داور یفرهنگ یهادگاهید دهیچیتعامل پ

بالقوه  یکارآمد وانصاف  ،یقرار دهد و بر اثربخش تأثیررا تحت  یداور ندیمختلف فرآ یهاو جنبهرا آشکار کند، توجهی قابل

وفصل از حل نانیحصول اطم یو کاهش آن برا یهای فرهنگچالش نیپرداختن به ا افکند. هیسا اختلاف وفصلحلآن در 

 یورضر نفعانیهمه ذ یبرا بخشتیعادلانه، شفاف و رضا یبه روش یالمللنیب گذاریسرمایهو  یمناقشات تجارمؤثر 

فرهنگی در  هایتفاوتدر حل اختلاف و داوران باید تلاش کنند بر  هاآنبدان معنا که طرفین اختلاف، نمایندگان است.

 آیند. فائقداوری 

                                                           
 قانون آیین دادرسی مدنی آلمان.  2۹6رجوع شود به عنوان مثال، به ماده  -20
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 تواندمیها و سوءتفاهم یهای ارتباطنادرست، شکست یرهایتفسدر اجرای رأی:  تأخیرهای طولانی و داوری -2-1

شدن  یمنجر به طولان تواندمیارتباط  نینادرست در ح یرهایتفس شود. یدگیرس انیدر جر یو ناکارآمد تأخیرمنجر به 

ها را شود و هزینه وفصل اختلافدر حل تأخیرای و درنهایت الزامات رویه ایها الاجلها، سوءتفاهم در مورد ضرببحث

 تواندمینادرست  یرهایتفس ایناخودآگاه  یتعصبات فرهنگهمچنین  .(Singarajah, 2020)د ده شیهر دو طرف افزا یبرا

های پرونده را از اشتباه شود که پیچیدگی ماتیاشتباه و درنهایت تصم ینادرست شواهد، استدلال قانون یابیمنجر به ارز

 .(Ibid, 2020)د گیرنطور کامل در نظر نمیبه ریهای درگهمه طرف دگاهید

توانند ناخواسته به می رند،یموردتوجه قرار نگ یدرستاگر به ،یفرهنگ یها: تفاوتی و تبعیضعدالتیب ی،انصافیب -2-2

 شود. منجرندارند،  ییآشنا یداور طیغالب در مح یهایی که با هنجارها و انتظارات فرهنگویژه آنبه ن،یطرف یکی از ضرر

ارائه  یمتفاوت ممکن است برا ، اجتماعی، سیاسی و اقتصادیحقوقی یهانهیشیپ ای یارتباط یهاسبک وها فرهنگ طرفین با

های نابرابری موقعیت تواندمیدر داوران مؤثر واقع شود، با چالش مواجه شوند. این مهم  که یاگونهخود به یهامؤثر استدلال

در چنین موقعیتی،  .(Ibid, 2020)د ، به وجود آورستندیآشنا ن یداور ندیغالب فرآ یفرهنگ یهاتفاوترا برای طرفینی که با 

 .شودمیاز آن بسیار محتمل  دارانهجانبو  هیسوکیاحتمال به وجود آمدن سؤنظر و تبعیض در فرآیند داوری و رأی صادره 

 نهایی گیرینتیجهکارها و راه بندی وجمعقسمت سوم: 

 کارهابندی و راهجمع (الف

و  نفعانیهمه ذ یهماهنگ از سو یتلاشو چندوجهی  کردیرو کی ازمندینتبیین شده  هاچالش ی و مرتفع نمودندگیرس

 اندرکاراندستیعنی، همه  المللی است.بین گذاریسرمایهو  تجارتحقوقی در  یداور ندیدر فرآ ریدرگمندان دغدغه

مرتبط با  المللبینداوری، مراجع  هایسازمان، داوران، هایدر داور هاآنطرفین و نمایندگان  ازجمله ،المللیبین هایداوری

این روش مناسب و اضمحلال  اراده کنند تا از هادولت، مراکز عالی آموزش داوری و المللیبین گذاریسرمایهتجارت و 

در  الذکرسابق هایمحدودیتبرای رفع موانع و  هاییتلاشاخیر  هایسالاختلافات جلوگیری شود. در  وفصلحلمطلوب 

کلی در  یهاپیشنهاددر مجال این مقاله نبود، اما به تفصیل  هابدانبه عمل آمده است که پرداختن  المللیبینسطوح ملی و 

 :باشندمی ارائهگذشته به شرح ذیل قابل  هایبررسی بندیجمعکنار 

؛ داشته باشد المللنیب گذاریسرمایهتجارت و  یبرا یبارانیگسترده و ز یامدهایپ تواندمی یداور یبالا نهیهز -1

 یاختلاف برا ترضعیفطرف  ای نیفشار قرار دادن طرفو تحت ،مشروع اختلافات یریگیپممانعت از تواند همچنین می

و  نهیرداختن به موضوع هزپ ،یداور یو اثربخش تیاز مشروع تیحما یدر تلاش برا. ایجاد کند یاجبار یهاتوافق رشیپذ

 میو تقس لیتقل یهاراه شامل کاوش در تواندمی نیاواجد اهمیت است.  یداور ندیدر طول فرآ نهیدر هز جوییصرفهی ارتقا

جویی در هدر صرف ربطیذافراد  یدر خوددار بیو ترغ قیو تشو هانهیدر ساختار هز تیشفاف شیو افزا جیترو ،هانهیهز

و  در تجارت ریمختلف درگ یهاو منابع خاص طرف ازهاینمتناسب با  هاهزینهترتیبی اتخاذ گردد تا  کهاینو  باشد؛ هاهزینه
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بر اساس خواسته  ای یکه زمان یکنون هایروش نیگزیپرداخت جا هایروشبا  ممکن است باشد. المللیبین گذاریسرمایه

د ااختلاف کاهش د ترضعیفطرف  یرا  برا یبار مالها، ای کردن تعیین هزینهها یا مرحلهمعقول کردن هزینه ، مانندباشدمی

 .(1402 کبخت،ی)ن

 یامدهایبا پ چندوجهیموضوع  کی المللیبین گذاریسرمایهو  یدر اختلافات تجار یداور یشدن برگزار یطولان -2

معمولاً  مهم است. اریبس یاختلافات نیدر چن ریدرگ نیطرف یبرا هاآن یامدهایو پ تأخیرها نیا لیاست. درک دلا یاساس

. هی پیدا کندموجریغ شیافزا تواندمیکه  استمنعطف  ایوجود ندارد  المللیبیندر سطح  یداور زمانمدت یبرا یاستاندارد

 یها براتلاش .کنند فیو تعر نییمدت را متناسب تع نیا توانندمی نیطرف یبا همکار یداور هایدیوانخصوص  نیدر ا

که توجه بر   ستهیانتخاب داوران صالح و شا ،یداور مؤسسات یهانامهنییقواعد آ یروزرسانبه قیاز طر هاهیرو یسازساده

 نییبا تع یداور هایدیوان یپرونده از سو تیری( دارند، بهبود مدیدگیرس تیفی)بدون لطمه به ک یداور عیتسر

 نیبه کاهش ا تواندمیارتباطات و تبادل اطلاعات،  نینو یهایو استفاده از فناور  یدگیرس در آغازروشن  یهاالاجلضرب

 یطرفیاز اعتبار ب تواندمیت دایتمه لیقب نیا یبا اجرا یجامعه داور .21کارآمدتر کمک کند یداور ندیفرآ نیو تضمش چال

 .دینما حفظ یالمللنیب دهیچیاختلافات پ وفصلحل یبرا تربجذا یانهیگز همچنان به دفاع کند و آن را یداور ستمیس

وفصل اختلافات و حل یداور ندیفرآ یبرا تواندمیدر داوران،  ستهیمهارت و اخلاق شا ایفقدان تخصص  یامدهایپ -3

منصفانه بودن، ریغناعادلانه و  ایناسازگار  جینتا ،یریگمیگسترده باشد. خطا در تصم یالمللنیب گذاریسرمایهدر تجارت و 

 یاست درزمان ممکن نیاست که طرف یابالقوه یامدهایازجمله پ یدر داور تأخیرهاو  هانهیهز شی، افزارای یاجرا یهاچالش

 نیق آمدن بر او فائ یداور یکارآمد یو استقلالِ لازم باشند، با آن مواجه شوند. برا یطرفیبو  که داوران فاقد مهارت

 المللینبیگسترش مجموعه داوران  آماده سازی داوران و همچنین آموزش و یتلاش برا ،اشکالات و حل مؤثر اختلافات

 شیافزا تواندمی ،و موضوعات متنوع اختلافات  هاایع و حرفهمختلف و متخصص در صن یشامل افراد با سوابق حقوق

 کند. نیو منصفانه را تضم ترقیآگاهانه، دق ماتیتصم

 گذاریسرمایهو  یتجار یبه عدالت در داور یانصاف و دسترس نیتضم یبرا یچالش مهم ،عدم توازن قدرت -4

 یهاسمیمکان یاجرا ت،یشفاف یبالقوه مانند ارتقا یهاحلراه یها و بررسعدم توازن نیمنابع چن قیاست. با تصد یالمللنیب

برابر و حفظ اقدام و عملکرد  نهیزم جادیدر جهت ا توانندیم نفعانیذ ن،یگزیجا یمال نیتأم یهانهیگز تیو تقو نهیهز میتقس

 نیتضم یبرا و برطرف نمودن آن به عدم تعادل قدرت داختنپرباید در نظر داشت که  تلاش کنند. نهاد داوری یکپارچگی

                                                           
 یتنها در داوردارد که نه یتجربه عمل شود،یم دهی( نامEmergency Arbitration) «یاضطرار ای یاختصار یداور»آن چه  دیمثال، تمه یبرا -21

 یهم مناسب بوده و موفق عمل کرده است. برا یگذارهیبر معاهده سرما یدولت مبتن-گذارهیوفصل اختلافات سرمابلکه در حل یاختلافات تجار

 :دینیبب شتر،یب همطالع
Brodlija, F., Beaumont, B., Ashdown, R., & Terrien, A. (2024). No Time to Wait: Arbitration under the Wire—Weighing the 

Pros and Cons of Emergency Arbitration in ISDS. In The Future of Investor-State Dispute Settlement. Wolters Kluwer Law 

International. 
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 ،یتجارت جهان حوزه کنندگان درهمه شرکت یحل اختلاف برا سمیعنوان مکانبه یمستمر داور یو اثربخش تیمشروع

 است. یاتیح

را به همراه  یادهیچیچالش پ یالمللنیب گذاریسرمایهعمده تجارت )با دولت( و  هایداوریدر  ،تیشفاففقدان  -5

رفتن اعتماد  نیاحتمال سوءاستفاده و از ب توانینم دهد،یرا ارائه م یخاص یایمزا یریپذو انعطاف یمحرمانگ کهیدارد. درحال

دولت، اعتماد -گذارهیسرمااختلافات  نهیدر زم ژهیوبه ،یالمللنیب یدر داور تیطور خلاصه، عدم شفافگرفت. به دهیرا ناد

 یمنف تأثیر یو توسعه اقتصاد یخارج یگذارهیبر سرما تواندمیو  دهدیرا کاهش م ییپاسخگو کند،یم فیرا تضع یعموم

، در کنار سحسا طلاعاتا شیرایوبا  یداور یرا وه پرونداز  هاییقسمتانتشار  قیاز طراقل حد تیشفاف شیبگذارد. افزا

برطرف از داوری را  هایدهد و نگران شیرا افزا یریپذ ینیبشیپ تواندمیدیگر عوامل بعضی و  نهیهز در جوییصرفهبرآورد 

و  تیمشروع یارتقاشفافیت در داوری، به  ینوآورانه برا یهاحلراه یباز و بررس یگفتگو تیتقو قیاز طرتوان میکند. 

 کمک کرد. حل اختلاف ستمیس نیا رشیپذ

 ن،یطرف و توافق مانند محرمانه بودن، استقلال یبه عوامل توانمیرا ها، سازی آرای داوریهیرومحدودیت در  -6

عوامل  نیا کهیو تنوع داوران و موضوعات اختلافات نسبت داد. درحال ، نقش ضعیف استناد به قانونیبودن داور یخصوص

 ،یریگمیصمدر ت نانیازجمله عدم اطم ییامدهایپ کنند،یعنوان روش حل اختلاف کمک مبه یداور ییو کارا یریپذبه انعطاف

به  یدسترس یبراتدبیر  به دنبال دارند.را  جینتا ینیبشیدر پ یدشوار و سکیر یابیچالش در ارز ن،یبا قوان یعدم سازگار

 یالمللنیب یوفصل اختلافات تجاردر حل تیاعتماد و مشروع یها و ارتقاچالش نیاز ا یبه رفع برخ تواندمی یداور یآرا

عمده و برجسته، از  هایداوریاز  یو قو یغننسبتاً  یاهیرو ستمیس کی جادیو ا دهیسازمانمنظور،  نیا یکمک کند. برا

 باشد. ندهیاختلافات آوفصل حل یبرا یارزشمند ییراهنما تواندمی یداور یداده متمرکز بر آرا یهاگاهیپا قیطر

چالش  ی،المللنیب گذاریسرمایهو  یتجار یدر داوره ادل لیتحص ه سناد یا الزام به ارائعدم امکان یا محدودیت در  -7

نامتعادل  یقو یهاپرونده جادیا یبه اطلاعات مرتبط برا یحق دسترس و ییکارابه طوری که  کندیم جادیرا ا یادهیچیپ

 لاعاتطا و ی، استفاده از فناورمتناسبه اسناد و مدارک یا الزام به ارائ ادله لیتحصامکان  دمانن ییهاحلراه یبا بررس شود.یم

به  توانندیجلسه استماع، اصحاب اختلاف و داوران م از شیپ یهاپروتکل یاجرانیکی عمومی، های الکتروموجود در پایگاه

 کهیبه مدارک و ادله، درحال یافشا و دسترس هایروشدر  شی. گشابروندتر و مؤثرتر متعادلرسیدگی  ندیفرآ کیسمت 

 هایکارآمدداده و نا شیاطلاعات را افزا یگذاراشتراک تواندمی کند،یم نیو محرمانه بودن را تضم طرفیبیهمچنان انصاف، 

بوده که  یداور استمرار بودن و بخشنتیجهو  ییاز انصاف، کارا نانیاطم یبرااطلاعاتی  توازن  نیا جادیارا کاهش دهد.

 مهم است. ،کندریق را تسهیل میاز این ط یالمللنیب گذاریسرمایهو  یوفصل اختلافات تجارحل

و  یاثربخش یبرا یچالش مهم شود،ایجاد می داوری های متنوع درفرهنگنتیجه وجود که در یفرهنگ یهاتفاهمسؤ -۸

 یهاحلراه یها، بررسسوءتفاهم نیمنابع مختلف ا قی. با تصدکندیم جادیا یالمللنیب گذاریسرمایهتجارت و  یعدالت داور
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داور و از سه فرهنگ  کی یدر انتخاب داور )مانند انتخاب سه داور بجا تیحساس جادیا ،یفرهنگ یآگاه یبالقوه مانند ارتقا

 یحساس و جو فرهنگ طیمح کیبه سمت  توانندیم نفعانیذ ر،یپذانعطاف یاهیرو نیاعمال قواعد و قوان دو فرهنگ( و یبجا

و عادلانه بودن  یکپارچگیاز  تیو درنها کندیم جیدرک متقابل را ترو کند،یم تیمتقارن کار کنند که ارتباطات مؤثر را تقو

ارتباطات و تفاهم  یباز برا یطیمح جادیو ا ،داوران یبرا یفرهنگ هایو آگاهی فراگیری قطعاً. کندیم تیحما یداور ندیفرآ

داوری تر کارآمدتر و عادلانه جیکمک کند و منجر به نتا یفرهنگ یهابه پر کردن شکاف تواندمی ،نیطرف نیب یفرهنگ نیب

انداز وفصل اختلافات در چشمحل یبرا مکفی مناسب و یهمچنان ابزارایجاد خواهد کرد که بیشتر  نانیاطم تیوضع نیشود. ا

 .ماندیو استوار م یباق وستهیپهممتنوع و به یجهان گذاریسرمایهتجارت و 

 یریگجه( نتیب

حاکم در ادوار  یو قواعد داور نیاز قوان یبرخرویه داوری و بر  یقیتطب یکردیکه با رو مقاله نیشده در اارائه لیوتحلهیتجز

وفصل حل یآن برا در استفاده از یو عارض یذات یهاو چالش هامحدودیتاز  یعیوس فیط ،رفتیگذشته و حال صورت پذ

می طرف اختلاف هستند را آشکار  کی هادولتکه  یدر آن موارد خصوصبه ،یالمللنیب یگذارهیو سرما یمناقشات تجار

 تواندمیکه  دهدیم و توضیح را ارائه یفردمنحصربه چالش ،یفرهنگ یهاتا سوءتفاهم هانهیهز شیاز افزاها، هریک از آن کند.

 بگذارد. تأثیر  هاحوزه نیدر ا یداور تأثیربر نقش و  تیو درنها یداور یهایدگیرس جیبر نتا یتوجهطور قابلبه

نامطلوب و  رمعمولیبه طرز غ را المللیبین یداور ، کههستند یمشکلات گسترده و چندوجه هاچالش نیا یامدهایپ

با این  برای آنها تمهیداتی اندیشیده شود،  ه گردیدارائراه کارها ضرورت دارد آن گونه که در  ؛ یر قابل استفاده می نمایندغ

  :که اتتوضیج

تر و کوچک یوکارهاکسب یبرا ژهیو، بهو  منصفانه یهاحلبه راه یدسترس یبرا یمانع مهم ،هانهیهز شیافزاالف(  

 ؛توسعه استدرحال یکشورها یهادولت  زیتر و نهای ضعیفطرف

 ؛دارد یپ شواهد و ادله( را در ،و اتلاف منابع )مدارک نیطرف یفیها، بلاتکلهزینه شیافزا نان،یعدم اطماطاله داوری،  ب(

تصمیمات ضعیف، سطحی و غیر مدلل و غیر منصفانه باعث  متخصص و اخلاق مدار، ،کمبود داوران خبرهفقدان یا  ج(

 خواهد بود؛ فاحش و نا امید کننده.

گذاری تجارت و سرمایه ستمیرا در س یهای طبقاتو شکاف  هاینابرابر ،نیطرف نیعدم تعادل و توازن قدرت بد( 

 را به نفع آنان منحرف یو روند داور کرده، تیوقدرتمند را تق گرانیتواند سلطه بازمهم  می نی. ابخشدیتداوم م المللنیب

 ؛شودی داور لازم در انصاف تیتر و عدم رعاکوچک گرانیرفتن باز هیکند و منجر به حاش

 چارچوب کیتوسعه  نعو ما کند،های فساد را تقویت میانگیزه، بردیم نیرا از ب ندیاعتماد به فرآ ی،کاف تیفقدان شفاف ه(

 شود.می یالمللنیو سازگار از مقررات در تجارت ب ینیبشیقابل پ
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 یو سازگار یریپذ ینیبشیمنجر شده، پ یریگمیو تناقض در تصم تیعدم قطع ،محدود هیرووجود فقدان رویه یا و( 

تصمیمات  غیر قابل پیش بینی بودن  .بردیم نیرا از ب ندیفرآ یطرفیبو و اعتماد به منصفانه  کندیم فیرا تضع یداور جینتا

 کند.را تقویت می

ند حقیقی و اسناد و مدارک، باعث تصمیم واهی و غیر مسته ت در تحصیل دلیل یا الزام به ارائفقدان یا محدودی ز(

 شود.غیرمنصفانه می

 ییشان مختل ساخته و مانع از تواناارائه کامل پرونده یرا برا شانندگانیو نما نیطرف ییتوانا  ،یفرهنگ یهاسؤتفاهم ح(

 زیو ن دهیو ناحق گرد رمنصفانهیغ یداور یشود که باعث آراخود می تیحقان احقاق حقوق و دفاع مؤثر از یبرا نیطرف

 .دارد یها را در پفرهنگبه  ییاعتنایو ب ،شودارتباطات می یاثربخش فیباعث تضع

که منجر به انباشت  داردیوفصل اختلافات بازمحل یبرا یعنوان ابزاربه یداورپذیرش  را از نیطرف ،ی فوقهاچالش

 یداور کهیدرحال شود.می یالمللنیتجارت ب ستمیس ییکارا تیو محدود فیالمللی و تضعبین ای یمل یهاها در دادگاهپرونده

 توسعه و به رو یاثربخش .است یالمللنیب یگذارهیو سرما یوفصل اختلافات تجارحل یابزار ارزشمند برا کیهمچنان 

طور . همانکندیم فیو انصاف آن را تضع تیمشروع است که یمختلف یهاآن منوط به پرداختن به اشکالات و چالش دیتزا

در ساختارها و  شهیها رچالش نیاز ا یاریدرگذشته و حال نشان داد، بس هاو رویه قواعد ،نیقوان یقیتطب لیکه تحل

ها در طول زمان متفاوت اند و نحوه مواجهه با آنها قرار گرفتهآن ریتحت تأث ایدارند ه مربوط و قواعد یقانون یهاچارچوب

و  نفعانیها و برطرف نمودنشان، ذبه آن یدگیرس یبرا رانهیشگیپ یهاگام داشتنمسائل و بر نیا قیبا تصد بوده است.

کل به  زیو ن یاعتماد به داورده و نمو تیرا تقو آن ندیفرآ یکپارچگیگیری و از افول داوری جلو توانندیکاران مراندتدس

 دهند. شیرا افزا المللنیگذاری بتجارت و سرمایه ستمیس
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