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Abstract 

The institution of independent directors, as one of the vital 

pillars of modern corporate governance, has increasingly gained 

attention from various legal and economic systems worldwide 

over the past two decades. This institution is designed and 

implemented with specific objectives, including enhancing 

transparency in corporate decision-making processes, mitigating 

potential conflicts of interest between executive managers and 

shareholders, and ensuring effective protection of minority 

shareholders’ rights. The significance of this role is amplified in 

transitional economies, which have a long history of state 

ownership and management.  In this regard, the present research 

conducts a comparative study of the institution of independent 

directors in Iran and Russia. Both countries, having experienced a 

transition from centralized state-controlled economies to market 

economies, face unique challenges in establishing and 

operationalizing this institution. This study particularly focuses on 

aspects related to the financial independence of directors and the 

nature of their relationships with government entities and major 

shareholders, which can impact the actual effectiveness of this 

institution. The main research question revolves around 

elucidating the differences and similarities in the formation and 

functioning of the institution of independent directors in the legal 

systems of Iran and Russia, as well as examining the cultural, 

economic, and political contexts influencing it.  The research 

methodology is descriptive-analytical with a comparative 

approach, analyzing relevant laws, regulations, and legal and 

economic literature in both countries to compare the challenges, 

characteristics, and achievements of the independent director 

institution. The results of this analysis indicate that despite 

structural differences and specific legal frameworks in each 

country, there are common and profound challenges concerning 

the assurance of true independence for independent directors and 

the effective oversight of their performance in both legal systems. 

These challenges often stem from ownership structures, the 

influence of state entities, and the incomplete maturity of 

corporate governance culture. The article’s findings emphasize 

 

 



that adopting a gradual and adaptable process in legislating and 

implementing the requirements for independent directors, coupled 

with educating and raising awareness among stakeholders, can 

lead to significant improvements in the efficiency and 

effectiveness of this key institution in both countries and 

contribute to strengthening capital market trust. 

Keywords: Conflicts of Interest, Independent Directors, Iran, Russia, 

Transparency. 

 

 

  



 

مطالعه تطبیقی نهاد مدیران مستقل در نظام حقوقی ایران و  

 روسیه 

 
 چکیده 

نهاد مدیران مستقل، به عنوان یکی از ارکان حیاتی حاکمیت شرکتی نوین، طی  
های حقوقی و اقتصادی در سراسر  ای مورد توجه نظامدو دهه اخیر به طور فزاینده

جهان قرار گرفته است. این نهاد با اهداف مشخصی از جمله ارتقای شفافیت در 
تصمیم شرکتفرآیندهای  مدیران  گیری  میان  بالقوه  منافع  تعارض  کاهش  ها، 

داران اقلیت طراحی و  داران، و تضمین حمایت مؤثر از حقوق سهاماجرایی و سهام
اقتصادهای در حال گذار، که سابقه  پیاده این نقش در  سازی شده است. اهمیت 

در این راستا، پژوهش   شود.طولانی در مالکیت و مدیریت دولتی دارند، دوچندان می 
پردازد. طبیقی نهاد مدیران مستقل در دو کشور ایران و روسیه میحاضر به مقایسه ت

هر دو کشور، با تجربه گذار از اقتصادهای متمرکز دولتی به سمت اقتصاد بازار، با  
مواجه  چالش نهاد  این  کارآمدسازی  و  استقرار  زمینه  در  فردی  به  منحصر  های 

هستند. این مطالعه به ویژه بر ابعاد مرتبط با استقلال مالی مدیران و ماهیت روابط  
تواند بر اثربخشی واقعی این نهاد داران عمده، که می ها با نهاد دولت و سهامآن

ها در ها و شباهتتأثیر بگذارد، متمرکز است. سؤال اصلی پژوهش بر تبیین تفاوت
و  شکل  روسیه،  و  ایران  حقوقی  نظام  در  مستقل  مدیران  نهاد  عملکرد  و  گیری 

  های فرهنگی، اقتصادی و سیاسی مؤثر بر آن، استوار است. زمینههمچنین بررسی  
تحلیلی و رویکرد تطبیقی است که با تحلیل دقیق  -شناسی پژوهش توصیفیروش

قوانین، مقررات، و ادبیات حقوقی و اقتصادی مرتبط در هر دو کشور، به مقایسه 
پردازد. نتایج حاصل از  ها، و دستاوردهای نهاد مدیران مستقل می ها، ویژگیچالش

های قانونی  های ساختاری و چارچوبدهد که با وجود تفاوتاین تحلیل نشان می 
های مشترک و عمیقی در خصوص تضمین استقلال واقعی خاص هر کشور، چالش

ها در هر دو نظام حقوقی وجود مدیران مستقل و نحوه نظارت مؤثر بر عملکرد آن
این چالش اغلب ریشه در سا دارد.  نفوذ نهادهای دولتی، و عدم  ها  ختار مالکیت، 

یافته دارند.  شرکتی  حاکمیت  فرهنگ  کامل  میبلوغ  تأکید  مقاله  که های  کند 

 



پذیر در تقنین و اجرای الزامات مربوط  گیری از یک فرایند تدریجی و انطباقبهره
تواند به بهبود  به مدیران مستقل، همراه با آموزش و افزایش آگاهی ذینفعان، می 

قابل توجهی در کارآمدی و اثربخشی این نهاد کلیدی در هر دو کشور منجر شود  
 و به تقویت اعتماد به بازار سرمایه کمک کند.

 . ایران، تعارض منافع، روسیه، شفافیت، مدیران مستقل :هاکلیدواژه

 

 

  



 

  مقدمه

سازوکارها  یشرکت  ت یحاکم  و  مهم  یکیمؤثر،    ینظارت  یخوب  موفقاز  عوامل    تی ترین 

مستقل که   رانینهاد مد ان،یم  نی. در ارودیامروز به شمار م یرقابت  یایدر دن یتجار یهاشرکت 

 یترین ابزارهااز مهم  یکیعنوان  شکل گرفت، به  کایمتحده آمر  الاتیا  یدر نظام حقوق  بارنینخست

م  یشرکت  ت یحاکم  نیتضم شناخته  همکاران،  )  شودیمطلوب  و  ا(97-61:  1402شاهسوندی  نهاد    نی. 

  تی و حما  ییاجرا   رانیها، نظارت بر عملکرد مدتعادل در ساختار قدرت شرکت   جادیباهدف ا

  تی حاکم   ت ینسبت به اهم  یآگاه  شیشده است. امروزه، با افزا   یطراح  ت ی داران اقلاز منافع سهام

انرون و    یبزرگ   یهاشرکت   یمال  یهاییو رسوا   یشرکت مد  وردکام،چون  نقش  به   رانیتوجه 

 . (Baum, 2016: 6-4) است  افتهی شیافزا شیازپشیمستقل ب

  ی اند تا با الگوبردار نهاد، تلاش کرده  نیا   ت یمختلف با درک اهم  یکشورها  ر،یاخ  یهاسال  در

مستقل در   رانیمد  ت یفعال  یبرا   یمناسب   یو انگلستان، چارچوب حقوق  کایاز تجربه موفق آمر

  ی هامختلف با چالش  یحقوق  یهانهاد به نظام   نی، انتقال احالنیکنند. باا  جادیخود ا  ینظام حقوق

 یکه در حال گذار از اقتصاد دولت  ییدر کشورها  ژهیوها بهچالش  نیهمراه بوده است. ا  یمتعدد

متمرکز، نفوذ دولت در اقتصاد، ضعف    ت یدارد. ساختار مالک  یشتر یبه اقتصاد بازار هستند، نمود ب

هستند که بر عملکرد    یاز جمله عوامل  ،یشرکت  ت یحاکم   یها و فقدان سنت   هیسرما  یبازارها

 .گذارندیم ری کشورها تأث نیمستقل در ا رانیدم

با آن مواجه هستند، تعارض    روسیه و ایران  کشور  دوکه هر    یی هاترین چالشاز مهم  یکی

م اقل سهام  انی منافع  و  در روس  ت یداران عمده  دهه    عیسر  یسازیخصوص  ه،یاست.  و گسترده 

داران  داران عمده قدرتمند منجر شد که اغلب منافع سهاماز سهام  یگروه  یریگ به شکل  1990

ناد  ت یاقل شرکت   همچنین  رندیگ یم  دهیرا  و  دولت  پررنگ  اقتصاد،   یدولت  یهاحضور  در 

 :Litvinova, 2014)  کرده است   جادیمستقل ا  رانیمد  یاستقلال واقع  نهیرا در زم  یخاص   یهاچالش

  ی از موانع اصل  یکیداران عمده،  متمرکز و نفوذ سهام  ت یساختار مالک  ز،ین  رانی. در ا(104-108

 .رودیمستقل به شمار م رانیمد یاثربخش



خاص به    یاهیاز زاو  کی مستقل انجام شده است که هر    رانیمد  نهیدر زم  یمتعدد  مطالعات

مستقل    ریسه مفهوم مختلف از مد  یبه بررس  ی( در پژوهش2007اند. کلارک )موضوع پرداخته  نیا

بر عملکرد   تواندی متفاوت از مفهوم استقلال م  یهاپرداخته و نشان داده است که چگونه برداشت 

  جه ینت  نیبه ا  ،روسیهنهاد در    ن یا  یخی( با مطالعه تحول تار2014لیتوینووا )بگذارد.    رینهاد تأث  نیا

شکست    ای  ت یدر موفق  کنترل واسبتگی دولتی در بین مدیران شرکتی، نقش مهمیکه    است   دهیرس

احراز   یقیتطب  -  یلیتحل  ی( با بررس1400)  یهاناپاسبان و فر  ران، یمستقل دارد. در ا  رانیمدنهاد  

حال، مطالعه    نیاند. با اکرده  ییرا شناسا  نهیزم  نیموجود در ا  یهامستقل، چالش  ران یاستقلال مد

 بپردازد، تاکنون انجام نشده است.  رانیو ا هیتجربه روس سهی که به طور خاص به مقا یقیتطب

مستقل   رانیمربوط به نهاد مد  رویه تقنین قوانین  یقیتطب  ی پژوهش، بررس  نیا  یاصل  سوال

گیری و تکامل  است. در این راستا، پژوهش به بررسی نحوه شکل  رانیو ا  هیکشور روس   دودر  

هایی که در مسیر تأسیس و تقویت آن در هر یک  پردازد و چالشاین نهاد در هر دو کشور می

گرفته  صورت  یمتعدد  لیکشور به دلادو    نیانتخاب ا.  کندتحلیل می  را  ها وجود دارداز این نظام

هر   آنکه  نخست  دولت  دواست.  اقتصاد  از  گذار  تجربه  با    یکشور  و  دارند  را  بازار  اقتصاد  به 

زم  یشابه م  یهاچالش بودهو اصلاح ساختار شرکت   یسازیخصوص  نهیدر  مواجه  اند. دوم ها 

آغاز    یشرکت  ت یحاکم   نهیرا در زم  یااصلاحات گسترده  ریاخ  یهاکشور در سال  دوآنکه هر  

  یقیاصلاحات داشته است. سوم آنکه مطالعه تطب  نیدر ا  یمستقل نقش مهم  رانیاند و نهاد مدکرده

ا ا  ی برا  یارزشمند  یهاتواند درسیکشور م  دو   نیتجربه  ا  نیبهبود عملکرد  به    رانینهاد در 

 همراه داشته باشد. 

توص  پژوهش روش  با  رو  یلیتحل  -  ی فیحاضر  با  برا  یقیتطب  کردیو  است.  شده   یانجام 

  رانیو مقررات مربوط به مد  نیاستفاده شده است که شامل قوان  یها از منابع متعددداده  یگردآور

  ن یو همچن  یلیتحل  یهاو گزارش  یناظر، مطالعات مورد  ینهادها  ماتیکشور،تصم  دومستقل در  

جنبه خلاصه کرد: نخست،    دودر    توانیپژوهش را م  نیا  ینوآور.  شودیم  یو کتب علم  الاتمق

 یارزشمند  یهادرس  تواندیکه م   یکشور باتجربه مشترک گذار از اقتصاد دولت  دو  یقیتطب  سهیمقا



 

کلیه قوانینی که در شکلگیری  جامع    یدر حال گذار داشته باشد. دوم، بررس  ی کشورها  ریسا   یبرا

 نهاد مدیران مستقل در دو کشور موثر بوده است. 

به مقاله  را  گونهساختار  موضوع  از  درک جامع  امکان  خواننده  به  که  است  تنظیم شده  ای 

شود. در بخش  به تبیین مفهوم مدیران مستقل پرداخته می  دومدهد. پس از مقدمه، در بخش  می

، وضعیت این نهاد در نظام حقوقی ایران مورد بررسی قرار گرفته و نقاط قوت و ضعف سوم

، نهاد مدیران مستقل در نظام حقوقی چهارمشود. در بخش  قوانین و مقررات موجود شناسایی می

های نهاد مدیران مستقل در دو  به مقایسه تفاوت  پنجمشود. در نهایت، بخش  روسیه تحلیل می

 نظام حقوقی ایران و روسیه اختصاص دارد.

 مفهوم مدیران مستقل  -1

شوند که نه تنها در عملیات اجرایی  ای تعریف میمدیرهمدیران مستقل به عنوان اعضای هیئت 

لحاظ حرفه از  بلکه  ندارند،  یا  شرکت دخالتی  با شرکت  معناداری  ارتباطات  نیز  تجاری  ای و 

های مستقل  گیریمنظور ارائه نظرات و تصمیممدیریت آن ندارند. این مدیران به طور خاص به

شوند و از نظر ساختاری مستقل از سهامداران درخصوص مسائل اساسی شرکت وارد عمل می

عنوان ابزاری  ویژه بهعمده شرکت هستند. نقش مدیران مستقل در چارچوب حکمرانی شرکتی به

های نمایندگی و کاهش تضاد منافع بین سهامداران و مدیران، شناخته شده  برای کاهش هزینه

ها با ایجاد یک پل ارتباطی میان حقوق تخصیص منابع و  . آن( 174- 159: 3921منظور و طاهری، ) است 

مالکیت منابع، همچنین میان سهامداران اکثریت و اقلیت، به نظارت بر تصمیمات مدیران اجرایی  

منافع سرمایه از  این تصمیمات  انحراف  از  و  این سازوکار  گذاران جلوگیری میپرداخته  کنند. 

شود، از منظر نظریه نمایندگی به عنوان ابزاری  سازی مینظارتی، که توسط مدیران مستقل پیاده

های مربوط به مدیریت و کاهش احتمال سوءاستفاده از منابع شرکت در برابر  برای کاهش هزینه

 (. Dinga, 2009: 65-66) کندمنافع شخصی مدیران، عمل می

عنوان عاملین کاهش خطرات اخلاقی و انتخاب معیوب از نظر تئوریک، مدیران مستقل به 

کنند که مدیران اجرایی تصمیمات خود را بر  شوند. خطرات اخلاقی زمانی بروز میشناخته می



کنند. در چنین شرایطی، مدیران مستقل  اساس منافع شخصی خود، نه منافع سهامداران، اتخاذ می

توانند نظارت لازم را بر عملکرد مدیران اجرایی داشته  طرف عمل کرده و میعنوان ناظران بیبه

باشند. به عبارت دیگر، مدیران مستقل نقش کلیدی در برقراری توازن میان منافع سهامداران و  

کنند و از بروز تعارضات منافع که ممکن است بر سلامت سازمان تاثیر  مدیران اجرایی ایفا می

می جلوگیری  بگذارد،  صفا،  )  کنند منفی  و  تئوری  (160-141:  1400بامری  بنیادهای  از  مفاهیم  این   .

نشأت می کاهش هزینهنمایندگی  آن، هدف اصلی  در  که  از گیرند  نمایندگی و محافظت  های 

 . (Armstrong, 2014: 383-403) های احتمالی مدیران است فع سهامداران در برابر سوءاستفادهمنا

 در نظام حقوقی ایران  مستقل  رانی بررسی نهاد مد -2

شمسی نهاد مستقلی تحت عنوان مدیر مستقل در    1396سال  در نظام حقوقی ایران تا قبل از  

نهاد مدیران مستقل  خورد با این حال برخی حقوقدانان تا پیش از این تاریخ  نمیقوانین به چشم  

(. مدیرغیرموظف  62-51:  1397حیدری و همکاران،  )  گرفتندرا برابر با نهاد مدیران غیرموظف درنظر می 

از    یاصلاح قسمت   یقانون  حهی لا  134که در برابر مدیر موظف قرار دارد نهادی است که در ماده  

مجمع برده میشود. در این ماده مقرر شده است که » از آن نام    1347مصوب سال    قانون تجارت

مدیره  تواند با توجه به ساعات حضور اعضاء غیر موظف هیئت عمومی عادی صاحبان سهام می

در   آنها  بابت حق حضور  مقطوع  به طور  آنها  به  را  مبلغی  پرداخت  مزبور  در جلسات هیئت 

عمومی این مبلغ را با توجه به تعداد ساعات و اوقاتی که هر عضو  جلسات تصویب کند مجمع

که در  هیئت حضور داشته است تعیین خواهد کرد. هم چنین درصورتی مدیره در جلساتهیئت 

تواند تصویب کند که نسبت معینی از سود خالص عمومی میبینی شده باشد مجمعنامه پیشاساس

به شرکت  هسالانه  اعضاء  به  پاداش  موظف  یئت عنوان  غیر  اعضاء  شود  داده  تخصیص  مدیره 

بینی شده است در قبال سمت مدیریت خود  مدیره حق ندارند به جز آنچه در این ماده پیشهیئت 

«. الزحمه وجهی از شرکت دریافت کنندبه طور مستمر یا غیر مستمر بابت حقوق یا پاداش یا حق

است   مشخص  که  طور  اشاره  همان  موظف  غیر  و  موظف  مدیر  تفاوت  به  تجارت  قانون  در 

مستقیمی نشده است و هیچ گونه تعریفی مبنی بر تفکیک این دو اصطلاح صورت نگرفته است. 



 

ماده   در  قانونگذار  قسمت  یقانون  حهی لا  134فقط  تجارت  یاصلاح  قانون  سال    از  مصوب 

توانند طبق قواعد عام سمت و شغل مستمری  مدیره میاستنباط کرده که اعضای هیئت   چنین1347

موظف  غیر  عضو  که  آمده  صراحت  به  ماده  این  در  البته  باشند.  داشته  عهده  به  شرکت  در 

خدایاری و پاکباز  )  توانند در برابر عضویت حقوقی از شرکت دریافت کنندمدیره شرکت نمیهیئت 

مدیره شخصی است  شود که عضو موظف هیئت . از این ماده چنین استفاد می(156-137:  1403کتج،  

مدیره، یک سمت اجرایی مشخصی داشته و با عنوان مدیر  که علاوه بر عضویت قانونی در هیئت 

مدیره کسی است فقط یکی از باشد. در حالی که عضو غیرموظف هیئت موظف مشغول بکار می

.  ( 62- 45:  1402مندی و شورورزی،  شریفی)  اعضای آن بوده و هیچ گونه سمت اجرایی در شرکت ندارد

های مدیران موظف و غیر موظف در این است که مدیران غیر موظف فقط  یکی دیگر از تفاوت

که جلسات هیئت  برگزار میدر ساعاتی  این مورد مدیره  از  به غیر  دارند و  شود، حق حضور 

نها  آ   با این حال نقش  .(140-116:  1402بان و میلانی،  پاس)  هیچگونه ارتباط دیگری با شرکت ندارند

های کلان و نظارت گیریعنوان عضو دارای حق رأی، در تصمیمای نیست، بلکه بهصرفاً مشاوره

مدیره مسئولیت قانونی بر عملکرد شرکت مشارکت مستقیم داشته و نسبت به مصوبات هیئت 

عنوان متصدی مدیره، به؛ اما مدیران موظف علاوه بر پذیرفتن مسئولیت عضویت در هیئت دارند

توان نتیجه  . بر اساس توضیحات ذکر شده میو مدیر اجرایی در شرکت حضور فیزیکی دارند

پاسبان و فراهانی،  گرفت که برابر دانستن مفهوم مدیر مستقل و مدیر غیرموظف امری نادرست است )

(. شاهد دیگر این امر نیز عملکرد قانونگذار ایران در تاسیس این نهاد در قوانین  481-499:  1400

بودند دیگر وضع قوانین آتی تحصیل حاصل بود. با  چراکه اگر این دو نهاد یکی میبعدی است 

نهاد مدیران این حال می نظام حقوقی روسیه توضیح داده شد و ریشه  توان مشابه آن چه در 

مستقل را قوانین مربوط به معامله ذینفعانه درنظر گرفتیم در نظام حقوقی ایران نیز ریشه نهاد  

  1347مصوب سال    از قانون تجارت  یاصلاح قسمت  یقانون  حه یلا  134مدیران مستقل را ماده  



 لایحه  3133و    1322،  1291دیگری مانند ماده  درمورد مدیر غیرموظف درنظر بگیریم. البته مواد  

ای از تلاش قانونگذار ایران  جلوهن  توان به عنوارا نیز می جارت  تقسمتی از قانون    اصلاح  قانونی

- 127:  1389پاسبان،  برای تحکیم شفافیت و جلوگیری از تعارض منافع در شرکت درنظر گرفت )

641 .) 

»آیین    5شود ماده  برده میکه از مدیران مستقل در آن نام  مقرره در نظام حقوقی ایران اولین  

است. در این    1396نامه حاکمیت شرکتی در موسسات بیمه« مصوب شورای عالی بیمه سال  

که   مقرر شده است   در اجرایی غیر  مستقل عضو  نفر  یک حداقل  باید بیمه هایشرکت ماده 

سازمان بورس و اوراق بهادار در راستای جلوگیری    1397باشند. در سال   داشته خود مدیرههیئت 

»دستورالعمل ارتقای حاکمیت شرکتی  منافع و  تعارض  کاهش  افزایش شفافیت،  تخلفات،   از 

ایران« را   فرابورس و تهران بهادار اوراق بورس در شده های پذیرفتهشرکت  شرکتی حاکمیت 

ماده   در  نمود.  این    4تصویب  سوم  که    دستورالعملفصل  است  شده    یاعضا  ت یاکثرمقرر 

 
هایی که اعضای هیات مدیره و یا مدیر عامل شرکت اعضاء هیات مدیره و مدیر عامل شرکت و هم چنین موسسات و شرکت 1

توانند بدون اجازه هیات مدیره در معاملاتی که با شرکت یا به حساب  ها باشند نمی شریک یا عضو هیات مدیره یا مدیر عامل آن

شود به طور مستقیم یا غیر مستقیم طرف معامله واقع و یا سهیم شوند و در صورت اجازه نیز هیات مدیره مکلف  شرکت می 

ای که اجازه آن داده شده بلافاصله مطلع نماید و گزارش آن را به اولین مجمع عمومی عادی  است بازرس شرکت را از معامله

ای صاحبان سهام بدهد و بازرس نیز مکلف است ضمن گزارش خاصی حاوی جزئیات معامله نظر خود را درباره چنین معامله

عضو هیات مدیره یا مدیر عامل ذینفع در معامله، در جلسه هیات مدیره و نیز در مجمع عمومی   .به همان مجمع تقدیم کند

 عادی، هنگام اخذ تصمیم نسبت به معامله مذکور، حق رای نخواهد داشت. 
مدیر عامل شرکت و اعضاء هیات مدیره به استثناء اشخاص حقوقی حق ندارند هیچگونه وام یا اعتبار از شرکت تحصیل نمایند   2

های ها و شرکت تواند دیون آنان را تضمین یا تعهد کند. اینگونه عملیات به خودی خود باطل است. در مورد بانک و شرکت نمی 

مالی و اعتباری معاملات مذکور در این ماده به شرط آن که تحت قیود و شرایط عادی و جاری انجام گیرد معتبر خواهد بود.  

ممنوعیت مذکور در این ماده شامل اشخاصی نیز که به نمایندگی شخص حقوقی عضو هیات مدیره در جلسات هیات مدیره 

کنند و هم چنین شامل همسر و پدر و مادر و اجداد و اولاد و اولاد اولاد و برادر و خواهر اشخاص مذکور در این  شرکت می

 .باشدماده می
انجام دهند. هر   3 باشد  با عملیات شرکت  نظیر معاملات شرکت که متضمن رقابت  نمیتوانند معاملاتی  مدیران و مدیر عامل 

مقررات این ماده تخلف کند و تخلف او موجب ضرر شرکت گردد مسئول جبران آن خواهد بود، منظور از ضرر  مدیری که از

 .در این ماده اعم است از ورود خسارت یا تفویت منفعت



 

درصد    20نباید کمتر از    رهیمدمستقل هیئت   یاعضاباشند و تعداد    رموظفیباید غ  رهیمدهیئت 

نیز مقرر شده است    دستورالعملاین    2همچنین در تبصره    مدیره باشد.تعداد کل اعضای هیئت 

   است. شیسازمان قابل افزا دیها حسب صلاحدمستقل در شرکت  یتعداد اعضاکه 

ماده     مدیره هیئت   عضو   یقیحق  شخصمدیره،  هیئت این دستورالعمل عضو مستقل    1طبق 

اند این شرایط عبارتند ذکر شده  1را دارا باشد. این شرایط نیز که در ماده    استقلال  طیشرا   که  است 

طرفانه  و بی  مستقل   یریگ می تصم  بر  که  میرمستقیغ   ای  میمستق  منافع  ای   رابطه  هرگونه  فقداناز:  

  ی خاص   گروه   ا ی  شخص  منافع   به سمت   یو  گیری جهت   موجب  ای که گونهبه  باشد  اثرگذار  شخص

یا    دارانمنافع سهام  کسانی  تیرعا  عدم  سبب و نیز    شود  سایر ذینفعان  ای   شرکت   دارانسهام  از

برخی از مصادیق    گذارمقررهعلاوه بر توضیح ارائه شده در ادامه    .گردد  صرفه و صلاح شرکت 

که وجود حداقل یکی از آنان موجب عدم تحقق   1دهداین شرایط سلبی توضیحات را ارائه می

دارای    ،از انتخاب(  اخیر )قبل  سال  دو  مدت  یطصفت استقلال خواهد شد برای مثال اگر فرد  

وابستهفرع  هایشرکت   ،یاصل  شرکت   در  یاستخدام  رابطه  و  ییاجرا  تیمسئول  هرگونه   ، ی، 

 
 های فرعی، وابسته، مشارکت خاص و سهامداران عمده آن باشد، الف( مالک بیش از پنج درصد سهام شرکت اصلی، شرکت 1

سال اخیر )قبل از انتخاب(، طرف قرارداد یا دارای معاملات یا روابط تجاری بااهمیت مستقیم یا غیرمستقیم با  ب( طی سه  

 های فرعی، وابسته، مشارکت خاص و سهامداران عمده آن باشد، شرکت اصلی، شرکت

های ج( طی مدت دو سال اخیر )قبل از انتخاب(، دارای هرگونه مسئولیت اجرایی و رابطه استخدامی در شرکت اصلی، شرکت

 فرعی، وابسته، مشارکت خاص و سهامداران عمده آن باشد، 

 د( دارای رابطه سببی یا نسبی )درجه اول از طبقات اول و دوم( با مدیران اصلی شرکت باشد، 

های فرعی، وابسته، مشارکت خاص و سهامداران عمده ه( در کسب و کاری که ماهیتا مشابه کسب و کار شرکت اصلی، شرکت 

 آن است، فعالیت داشته باشد،  

تیم حسابرسی مستقل شرکت اصلی، شرکت و( طی سه   یا  انتخاب(، جزء مدیران موسسه حسابرسی  از  )قبل  های سال اخیر 

 فرعی، وابسته، مشارکت خاص و سهامداران عمده آن باشد، 

 ها داشته باشد، ز( منافع یا رابطه تجاری مشترک با اهمیتی با مدیران اصلی شرکت، در سایر شرکت 

های فرعی، وابسته، مشارکت خاص یا سهامداران عمده وی«( ح( منتخب سهامدار عمده )شخص حقیقی منتخب وی، یا »شرکت

 باشد، و 

ط( در ده سال اخیر )قبل از انتخاب( بیش از سه دوره بیست و چهار ماهه اعم از متوالی یا متناوب عضو هیات مدیره یا مدیرعامل  

 های فرعی، وابسته، مشارکت خاص و سهامداران عمده آن باشد. شرکت اصلی، شرکت



  ات طبقدرجه اول از ) ینسب ای یسبب هرابطیا دارای  باشد آن عمده دارانسهام و خاص مشارکت 

آنجا که  باشد  مدیران اصلی شرکت   با(  دوم  و  اول از  اینجا لازم است که  نکته در  این  .  ذکر 

موارد سلبی را در مقام تمثیل ذکر کرده است موارد عدم تحقق استقلال را نباید محدود    گذارمقرره

 مواردبه موارد تصریح شده دانست چراکه ذکر همه موارد سلبی غیرممکن است و ذکر جمله »

 یبرا  استقلال  طیشرا  تحقق  عدم  به   منجربه تنهایی    هر یک  که  است   یقیمصاد  از  یبرخ  لیذ

تواند  نیز به همین سبب است. فلذا مرجع احراز استقلال می  دستورالعمل« در متن  شودمی  شخص

 (. 206-176: 1400حیاتی و همکاران، مصادیق دیگری را نیز برای احراز مستقل بودن فرد درنظر بگیرد )

بررسی و  که مقرر داشته »  15تبصره ماده    1افراد مطابق بند    استقلالدرمورد مرجع احراز  

مدیره، از جمله بررسی احراز شرایط ذکر شده در این هیئت احراز شرایط مقرر برای نامزدهای  

مدیره  هیئت وظیفه این امر برعهده  کمیته انتصابات    دستورالعمل در خصوص استقلال نامزدها«

ها باید کمیته حسابرسی و  کتی، کلیه شرکت ردستورالعمل حاکمیت ش  15است. براساس ماده  

مدیره تشکیل و عملکرد آن را مورد نظارت قرار دهند همچنین هیئت کمیته انتصابات را تحت نظر  

حداقل از سه عضو که اکثریت آنها، اعضای مستقل و    کمیته انتصاباتاین ماده    2بنابر تبصره  

میهیئت غیرموظف   تشکیل  هستند،  غیرموظف  مدیره  عضو  باید  کمیته  این  رئیس  و  گردد 

   مدیره باشد.هیئت 

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران  علاوه بر دستورالعمل حاکمیت شرکتی شرکت 

لایحه اصلاح ماده واحده »لایحه اصلاح لایحه   1398و فرابورس ایران، هیئت وزیران در سال  

سال   مصوب  تجارت  قانون  از  قسمتی  اصلاح  از «  1347قانونی  حمایت  لایحه  به  معروف 

قانون فعلی صرفاً بر انتخاب اعضا    107رساند. در حالی که ماده  داران خرد را به تصویب  سهام

های سهامی عام تأکید دارد، مطابق مفاد عضو برای شرکت   5از میان سهامداران و رعایت حداقل  

مدیره  ای به ماده مذکور الحاق گردد که بر اساس آن: »هیئت این لایحه پیشنهاد شده بود تبصره

م باید حداقل شامل یک عضو غیر موظف مستقل باشد«. با این حال، لازم های سهامی عاشرکت 

نهایی در مجلس شورای اسلامی را طی نکرده    به ذکر است که این لایحه تا کنون مراحل تصویب 

 . و الزامِ پیشنهادیِ آن هنوز وارد متن قانون تجارت نشده است 



 

این    اولاًاست.    انتقادقابلاز دو جهت    واحدهمادهاین   در  که  برای    واحدهمادهاین  مرجعی 

که درمورد    آنچهگرفته نشده است. ثانیاً در لایحه مذکور برخلاف    در نظراحراز استقلال مدیران  

حصری و ایجابی    صورتبهشرکتی ذکر شد شرایط احراز استقلال افراد   حاکمیت  دستورالعمل

اگر فردی وجود داشته باشد که آشکارا عدم استقلال آن    واحدهمادهاین    بر اساسبیان شده فلذا  

داران خرد باشد باید آن فرد را  شروط ذکر شده در لایحه حمایت از سهام یباشد؛ اما دارامحرز 

توسط    واحدهمادهگرفت که این امر نقض غرض است. تصویب این    در نظردر زمره افراد مستقل  

قانون برنامه پنجساله    22وزیران بر اساس وظیفه محول شده به دولت طبق بند الف ماده    ئت یه

توان با  های پایانی این قانون صورت گرفته است فلذا این اشکالات را میو در ماه  1ششم توسعه

 . (499- 481: 1400پاسبان و فراهانی، )زدگی دولت در نگارش این ماده واحده مرتبط دانست  شتاب

 ه یروس نظام حقوقی مستقل در  رانی نهاد مد یبررس  -3

، شرایط  1991تحولات سیاسی و اقتصادی پس از فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی در سال  

  1990سازی گسترده که در دهه  خاصی را در نظام اقتصادی روسیه ایجاد کرد. برنامه خصوصی

ها( منجر شد که با استفاده  داران عمده )الیگارشگیری گروه قدرتمندی از سهاماجرا شد، به شکل

های دولتی  های اطلاعاتی و روابط سیاسی، توانستند کنترل بخش قابل توجهی از داراییاز رانت 

در این دوره، نظام حقوقی روسیه فاقد سازوکارهای  .  (Shulin, 2005: 24-32)  را به دست آورند

  میلادی 90دهه دهد که در داران اقلیت بود. تحقیقات نشان میمؤثر برای حمایت از منافع سهام

داران  داران خرد در روسیه قربانی نوعی از تضییع حقوق از سوی سهامدرصد سهام  65بیش از  

 
ای امن، گونهها، محیط کسب و کار را به الف ـ دولت مکلف است با اقدام قانونی در جهت اصلاح قوانین، مقررات و رویه  1

المللی و  پذیری بینسالم، سهل و شفاف سازد تا در پایان سال چهارم اجرای قانون برنامه، رتبه ایران در دو شاخص رقابت

درصد انداز به رتبه سوم ارتقاء یابد و هرسال بیستالمللی حقوق مالکیت در میان کشورهای منطقه سند چشمهای بینشاخص

از این هدف محقق شود. در شاخص کسب و کار هر سال ده رتبه ارتقاء یافته و به کمتر از هفتاد در پایان اجرای قانون  (  20%)

برنامه برسد. وزیر امور اقتصادی و دارایی مکلف است در پایان شهریور و اسفندماه هر سال، گزارش میزان تحقق حکم این بند  

 .ی ارائه نمایدرا همراه مستندات به مجلس شورای اسلام



این  Litvinova, 2014: 104-108)  عمده شدند اعتماد سرمایه(.  کاهش شدید  به  گذاران  وضعیت 

 . داخلی و خارجی به بازار سرمایه روسیه منجر شد

این   به  پیشنهاد دولت روسیه  ،  شرایطدر واکنش  به  فدرال   1995دسامبر    26در  بنا  قانون 

توسط مجلس فدرال ،  شودشناخته می  « های سهامیقانون شرکت »کرد که با عنوان    208شماره  

عنوان گامی مهم در راستای بهبود شفافیت، حمایت از  این قانون به  .)دوما( به تصویب رسید

حاکمیت شرکتی تدوین شد. اگرچه در این قانون    داران خرد و تنظیم ساختارهایحقوق سهام

تا    81ماده )مواد    4این قانون که شامل    11فصل  هیچ نامی از مدیران مستقل به میان نیامده، اما  

دارای ذی   ( است 84 معاملات  تنظیم  زمینهبا هدف  داخلی،  کاهش  نفع  تقویت شفافیت و  ساز 

منافع در شرکت  این قانون برای جلهای سهامی شدتضاد  از  ، در واقع شرایطی که در  وگیری 

  تعارض منافع ذکر شد بسیار نزدیک به سازوکار امروزی مدیر مستقل بود فلذا این قانون را می 

-Pukhova, 2014: 181عنوان سرمنشا ایجاد این نهاد در نظام حقوقی روسیه درنظر گرفت )توان به

184 .) 

نفع بودن یک شخص به روابط مالی،  های سهامی، ذیقانون فدرال شرکت   81مطابق ماده  

مدیره و اعضای  مدیریتی و خانوادگی وی با شرکت بستگی دارد. مدیرعامل شرکت، اعضای هیئت 

غیرمستقیم یا  مستقیم  منافع  معامله  یک  در  چنانچه  اجرایی  به  مالی  هیئت  باشند،  عنوان  داشته 

درصد از    20هر شخصی که بیش از  همین ترتیب  شوند. به  نفع در نظر گرفته میاشخاص ذی

سهام دارای حق رأی شرکت را در اختیار داشته باشد یا کنترل عملیاتی و مدیریتی شرکت را بر  

یک این اشخاص، شامل  نفع محسوب خواهد شد. همچنین، بستگان درجهعهده گیرد، نیز ذی

ها و سرپرستان قانونی،  ، فرزندخواندهتنی و ناتنی(همسر، فرزندان، والدین، برادران و خواهران )

علاوه بر  . گیرندنفع قرار میکه از معامله منافع مالی کسب کنند، در زمره اشخاص ذیدرصورتی

قرارداد طرف  در شرکت  که  هر شخصی  و    ،این،  مالی  روابط  یا  باشد  مدیریتی  دارای سمت 

نفع شناخته عنوان شخص ذیمدیریتی نزدیکی با طرف معامله داشته باشد، نیز ممکن است به

شود. در چنین شرایطی، چنانچه فردی که دارای نفوذ مدیریتی در شرکت است، در یک معامله  



 

نفع مالی داشته باشد یا در شرکت طرف قرارداد صاحب سهام باشد، مشمول مقررات مربوط به  

 .نفع خواهد شدمعاملات دارای ذی

تعیینشخصی ذی   آنکهیبرا از شرایط  باید حداقل یکی  داشته  نفع محسوب شود،  را  شده 

مثال، عنواننفع محسوب نشوند؛ به، در برخی شرایط، اشخاص ممکن است ذیحالنیباا.  باشد

های کاملاً تحت کنترل آن انجام شود، یا اگر شخصی  اگر معامله بین شرکت و یکی از زیرمجموعه

منفعت اقتصادی مستقیم یا غیرمستقیمی از معامله    چیدارای سمت مدیریتی در شرکت باشد؛ اما ه

-Dmitriev, 2013: 127)  نفع نخواهد شدنداشته باشد، وی مشمول مقررات مربوط به اشخاص ذی

134 .) 

نفع شناخته ذی  81ماده    مطابق این قانون، کلیه اشخاصی که    82ماده    مطابق با مفادهمچنین  

نفع مطلع عنوان ذیای که از وضعیت خود بهاند حداکثر ظرف دو ماه از لحظه ، موظفشوندمی

شوند یا باید مطلع شوند، اطلاعات لازم را در اختیار شرکت قرار دهند. این الزام شامل اعلام می

اطلاعات درباره روابط مدیریتی، مالکیتی و مالی با سایر نهادهای حقوقی و همچنین معاملات  

 .شوند، خواهد بودنفع محسوب میها ذیای که در آنشدهریزیبرنامه

شود که در آن نفعانه به معاملاتی اطلاق می ، معاملات ذیقانون مذکور  83  بر اساس ماده

افرادی که بیش از  )  داران عمده، سهامشرکت   های اجراییسازمانمدیره،  یکی از اعضای هیئت 

ها دارای منافع مالی یا غیرمالی باشد. این  یا اشخاص وابسته به آن  دارند(  اختیار   در  را   سهام  20٪

تواند به طور مستقیم یا غیرمستقیم منافع فردی را  است که می  تعریف شامل تمامی معاملاتی

داران عمده از نتیجه یک معامله  مدیره یا سهامعنوان مثال، اگر یکی از اعضای هیئت تأمین کند. به

های خانوادگی و قراردادی به طور  به طور مستقیم سود مالی دریافت کند یا از طریق وابستگی

 . شودنفع شناخته میعنوان ذیمند شود، بهغیرمستقیم بهره

همچنین ماده  در شرکت   این  است.  کرده  تعیین  معاملات  این  تأیید  برای  را  های  الزاماتی 

ذی دارای  معاملات  تصویب  تصمیمسهامی،  مرجع  دو  طریق  از  معمولاً  یعنی  نفع  گیری، 

های  شود. در شرکت داران، انجام میعمومی سهاممدیره )شورای نظارت( شرکت و مجمعهیئت 

هیئت  به  عمدتاً  معاملات  این  تصویب  خاص،  درصورتیسهامی  است.  شده  محول  که مدیره 



گیری فراهم باشد، معامله با اکثریت  نفع برای رأیمدیره غیر ذیحدنصاب لازم از اعضای هیئت 

باااین اعضا تصویب می  یآرا نفع کمتر از  ، در شرایطی که تعداد مدیران غیر ذیحالنیشود. 

داران واگذار خواهد عمومی سهامگیری به مجمعنامه باشد، تصمیم شده در اساسحدنصاب تعیین 

تری را برای  یا ساده  تررانهیگ تواند شرایط سخت نامه شرکت میشد. لازم به ذکر است که اساس

 .تصویب این معاملات تعیین کند

  ی تررانهیگ نفع به مقررات سخت های سهامی عام، فرایند تأیید معاملات دارای ذی در شرکت 

مدیره شرکت است،  بر عهده هیئت   معمولاً  ها، تصویب چنین معاملاتیمقید است. در این شرکت 

ذی معامله  در  که خود  اعضایی  درااما  رأی  از حق  هستند،  می  خصوصنینفع  شوند. محروم 

عنوان  نامه تعداد بیشتری را بهنفع کمتر از دو نفر باشد، یا اساسکه تعداد مدیران غیر ذیدرصورتی

مجمع به  نهایی  تأیید  برای  معامله  باشد،  کرده  تعیین  داده  عمومی سهامحدنصاب  ارجاع  داران 

 . شودمی

تصمیم  هیئت حدنصاب  در  معاملات  نوع  این  خصوص  در  مجمعگیری  و  عمومی  مدیره 

های سهامی خاص، تصویب  داران به طور مشخص در قانون تعیین شده است. در شرکت سهام

های سهامی  شود. در شرکت نفع انجام میمدیره غیر ذیاین معاملات با رأی اکثریت اعضای هیئت 

است که   ینفعیعام نیز حدنصاب قانونی برای تصویب چنین معاملاتی، اکثریت اعضای غیر ذ

اند. در هر دو نوع شرکت، چنانچه تعداد در یک سال گذشته در مدیریت شرکت سمتی نداشته

نفع کمتر از حدنصاب لازم برای برگزاری جلسه باشد، تصویب معامله باید از مدیران غیر ذی

رأی مجمعطریق  در  سهامگیری  گیرد  دارانعمومی  مجمع.  صورت  سهامدر  نیز عمومی  داران 

درصورتی دارد.  وجود  معاملات  این  تصویب  برای  مشخصی  یا  حدنصاب  معامله  ارزش  که 

های شرکت باشد، یا اگر معامله شامل  درصد از دارایی   10ای از معاملات مرتبط بیش از  مجموعه

از   بیش  آن  2فروش  تصویب  باشد،  شرکت  ممتاز  یا  عادی  سهام  از  طریق  درصد  از  باید  ها 

عمومی بدون درنظرگرفتن  داران انجام شود. در این موارد، مجمععمومی سهامگیری در مجمعرأی

 . که در جلسه حضور دارند، رسمیت خواهد داشت  ینفعیداران غیر ذتعداد سهام



 

های سهامی ذکر شده است.  قانون شرکت   84الذکر در ماده  پیامدهای عدم رعایت شرایط فوق

ای که در آن ذینفعی وجود دارد، بدون اخذ موافقت قبلی انجام که معاملهدرصورتیبنابر این ماده  

از سهامشود، هر عضو هیئت  یا هر یک  از سهام  ٪1که مجموعاً حداقل  )داران  مدیره شرکت 

توانند از شرکت درخواست کنند تا اطلاعات  دارای حق رأی شرکت را در اختیار دارند(، می

مرتبط با این معامله، از جمله اسناد یا سایر اطلاعاتی که نشان دهد این معامله به منافع شرکت  

روز از تاریخ دریافت   20شرکت موظف است ظرف مدت  .  آسیبی وارد نکرده است ارائه شود 

ای که  چنانچه معامله. کننده قرار دهداین درخواست، اطلاعات موردنیاز را در اختیار درخواست 

نفع است، بدون رعایت مقررات قانونی و در تضاد با منافع شرکت انجام شده باشد، دارای ذی

ه، با این حال، صرف عدم دریافت تأییدیه برای انجام معامل.  تواند باطل اعلام شوداین معامله می

ای، باید  برای اثبات بطلان چنین معامله.  شودتنهایی دلیل کافی برای ابطال آن محسوب نمیبه

طرف دیگر  و ثانیاً،    انجام معامله موجب زیان به منافع شرکت شده است : اولا،  نشان داده شود که

نفع بوده و بدون  ای دارای ذیبود که این معامله، معاملهبایست آگاه میمعامله آگاه بوده یا می

معامله بدون اخذ تأییدیه قبلی یا تأییدیه  که  . البته درصورتیدریافت تأییدیه لازم انجام شده است 

اطلاعات مربوط به این معامله، بنا به درخواست فردی که خواستار  و    بعدی انجام شده باشد

مذکور به    فرض براین است که معامله  ابطال آن شده است، از سوی شرکت ارائه نشده باشد

 شرکت آسیب وارد کرده است.  

های سهامی اما کاملاً مشخص است  ی در نظر گرفته شده در قانون شرکت سازوکارهاباوجود  

منافع   تعارض  از  برای جلوگیری  قانون  این  بین سهام  ژهیوبهکه  منافع  تعارض  که  داران آنگاه 

یک دستورالعمل    2014اقلیت و اکثریت است ناکافی بود فلذا بانک مرکزی روسیه در فوریه سال  

غیرالزام آور در زمینه حاکمیت شرکتی منتشر کرد. هدف از انتشار این دستورالعمل همان طور  

ها  ارتقای شفافیت، کاهش تضاد منافع، و بهبود عملکرد شرکت که در مقدمه آن ذکر شده است  

به این سند  است.  اجرای اصول حاکمیت شرکتی  برای شرکت از طریق  های سهامی عام ویژه 

های مدیریتی و نهایتاً  گیریگذاران، بهبود تصمیمویت اعتماد سرمایهطراحی شده و هدف آن تق

 (.  Kharchilava, 2015: 38-44)  ارتقای وضعیت کلی بازار سرمایه در روسیه است 



شود.  در نظام حقوقی روسیه مفهوم مدیر مستقل معرفی می  بارنیاولدر این دستورالعمل برای  

را باید مدیران مستقل مدیره  هیئت این دستورالعمل توصیه شده که یک سوم اعضای    2در ماده  

توانایی و سواد تخصصی در زمینه فعالیت دارای  تشکیل دهند و مدیر مستقل کسی است که  

های عینی و صادقانه ارائه  باشد و بتواند داوری  خود، تجربه و استقلال برای اتخاذ مواضع  شرکت 

داران یا سایر ذینفعان مستقل های خاص سهامدهد که از تأثیرات مقامات اجرایی شرکت، گروه

 . باشد

بینی کرده است. در ماده  العمل معیارهایی را برای مدیران مستقل پیش همچنین این دستور

های طرفدار عمده،  دستورالعمل مدیر مستقل کسی است که هیچ ارتباطی با شرکت،سهام  100

رقبا یا  دولتی  )دولت  و    تجاری عمده  نهادهای  یا  فدرال روسیه  فدراسیون روسیه، یک واحد 

توان البته همان طور که در متن ماده ذکر شده این موارد حصری نیستند چراکه نمی  محلی( ندارد

اند به همه معیارهای مدیران مستقل را برشمرد. این شروط کلی نیز در ادامه ماده شرح داده شده

گونه وابستگی یا ارتباط کاری  منظور از عدم ارتباط با شرکت یعنی اینکه فرد نباید هیچنحوی که  

یا سازمانمستقیم   است شامل  با شرکت  ممکن  ارتباطات  این  باشد.  داشته  آن  به  وابسته  های 

کارمندی یا عضویت در هیئت اجرایی شرکت یا نهادهای وابسته به آن در سه سال گذشته باشد.  

کند. اگر فردی  مدیره شرکتی باشد که شرکت را کنترل میهمچنین، این فرد نباید عضوی از هیئت 

در سه سال گذشته مزایای مالی بیشتری از شرکت دریافت کرده باشد که بیش از نصف دستمزد  

درصد از سهام شرکت باشد، او    1مدیره شرکت باشد، یا مالک بیش از  سالانه یک عضو هیئت 

های  مدیره شرکت طور اگر فردی در هیئت شود. همینعنوان فرد مرتبط با شرکت شناخته میبه

ای ارائه کرده باشد،  ر حضور داشته باشد یا به شرکت خدمات مشاورههای مذکو وابسته به سازمان

فردی که برای بیش از هفت سال  .  شودعنوان فرد مرتبط با شرکت در نظر گرفته میاو نیز به

هیئت  بهعضو  باید  باشد،  معیار مدیره شرکت  این  شناخته شود.  با شرکت  مرتبط  فردی  عنوان 

مدیره فعالیت کرده باشد و احتمالاً به  شود که فرد به مدت طولانی در هیئت زمانی اعمال می

های کاری و اقتصادی با شرکت  مدیره، وابستگیمدت بودن حضورش در هیئت سبب طولانی

 .ایجاد شده باشد که منجر به کاهش استقلال او شود



 

دار عمده  فرد کارمند یا عضو هیئت اجرایی سهامدار آن است که  منظور از ارتباط با سهام

دار عمده دستمزد یا مزایای مالی بیشتری دریافت کرده باشد.  باشد، یا در سه سال گذشته از سهام

اگر فردی از دو شرکت وابسته به سهامعضو هیئت   همچنین  باید  مدیره بیش  دار عمده باشد، 

 .  دار عمده در نظر گرفته شودعنوان فرد مرتبط با سهامبه

اولاً فرد باید کارمند یا عضو هیئت اجرایی  یعنی    فرد مرتبط با طرف تجاری عمده یا رقبا

درصد سهام طرف تجاری عمده   5طرف تجاری عمده یا رقیب باشد. ثانیاً، اگر فرد مالک بیش از  

 خواهد شد.عنوان فرد مرتبط با طرف تجاری عمده یا رقیب شناخته  یا رقیب باشد، او نیز به

فرد در یک سال گذشته کارمند دولت در نهایت منظور از ارتباط داشتن با دولت آن است که  

در هیئت  نماینده دولت  یا  باشد  بوده  دولتی  مقامات  فرد یا  اگر  باشد. همچنین،  مدیره شرکت 

های دولتی یا  مدیره شرکت باشد یا کارمند سازماندادن در مسائل خاص هیئت موظف به رأی

عنوان فرد مرتبط با دولت یا نهادهای محلی  نهادهای وابسته به دولت یا مقامات محلی باشد، او به 

 . شوددر نظر گرفته می

با کمیته  مدیره  هیئت بررسی استقلال نامزدها برای عضویت در    ،دستورالعمل  108مطابق ماده  

شده توسط  )کمیته نامزدی( باید، با توجه به اطلاعات ارائه  مدیرههیئت است.  مدیره  هیئت نامزدی  

مدیره را انجام دهد و نظر خود را درباره  نامزد، ارزیابی استقلال نامزدهای عضویت در هیئت 

هیئت  همچنین،  کند.  اعلام  نامزد  مستقل  استقلال  اعضای  تطابق  منظم  ارزیابی  باید  مدیره 

هرگونه هیئت  شناسایی  به  مربوط  اطلاعات  فوراً  و  دهد  انجام  را  استقلال  معیارهای  با  مدیره 

می باعث  که  کندشرایطی  افشا  را  استقلال خود خارج شود  از  مدیر  طبق شود یک  واقع  در   .

به صورت مستمر   مدیر  استقلال  گرفته  بهدستورالعمل  درنظر  عنوان شاخصه حاکمیت شرکتی 

مدیره ممکن است در ارزیابی در برخی موارد خاص، هیئت   109شده است. همچنین بنابر ماده  

که او برخی از معیارهای رسمی  عنوان فرد مستقل بشناسد، حتی درصورتیخود، یک نامزد را به

یا رقیب شرکت را داشته باشدوابستگی به شرکت، سهام ایندار عمده، طرف تجاری عمده   . 

که این وابستگی تاثیری بر توانایی او در صدور نظرهای مستقل، عینی و صادقانه نداشته درصورتی



انتخاب    182. همچنین مطابق ماده  باشد بین مدیران مستقل  از  باید  نیز  نامزدی  اعضای کمیته 

 شوند یا اکثریت اعضای آن را مدیران مستقل تشکیل دهند. 

شرکتی اما این  حاکمیت  آور بودن دستورالعمل بانک مرکزی روسیه در زمینه  باوجود غیرالزام

آشنا و زمینه    های تجاری روسیه را با استانداردهای روز حاکمیت شرکتیدستورالعمل شرکت 

پنج    قاً یدق. چراکه  (Fedoseyev, 2023: 178-187)  ایجاد نهاد الزامی مدیران مستقل را فراهم ساخت

مقررات جدیدی را تحت    1بورس مسکو   2014ماه پس از انتشار این دستورالعمل و در ژوئیه  

« برای شرکت عنوان  شرکتی  حاکمیت  بورس   هایالزامات  دوم  و  اول  در سطح  شده  پذیرفته 

هایی که سهام آنان قرار بود در سطح اول و دوم بورس مسکو عرضه شود  مسکو« برای شرکت 

الزام این شرکت  به داشتن مدیران مستقل در را تصویب کرد که از جمله آن شرایط جدید  ها 

 خود بود. مدیره  هیئت ترکیب 

  ی ارهیمدئت یباید ه پذیرفته شده در سطح اول و دوم هایشرکت مقرره بورس مسکو،   بنا بر 

از باشند  متشکل  داشته  که ضمن    افراد مستقل  فرد مستقل فردی است  از  منظور    دارابودن که 

استقلال کافی برای اتخاذ تصمیمات خود و توانایی قضاوت  تخصص در زمینه فعالیت شرکت،  

نفع داران یا سایر افراد ذیهای خاص سهامهای اجرایی شرکت، گروهسازمانبدون تأثیرپذیری از  

عنوان  تواند بهمدیره معمولاً نمیکه یکی از اعضای هیئت د. همچنین ذکر شده است  را داشته باش

داران عمده آن، پیمانکاران عمده، رقبای  صادرکننده یا سهام  مدیر مستقل عمل کند اگر با شرکت 

  ارتباط داشته های دولتی محلی( یا نهادهای دولتی شهری  آن یا دولت )فدراسیون روسیه یا مقام

های پذیرفته شده در سطح  برای شرکت   رهیمدئت یه. حدنصاب تعداد اعضای مستقل در  باشد

درصد است به شرطی که تعداد اعضای مستقل کمتر از سه عضو   20اول بورس مسکو حداقل  

برای شرکت  نیز  نباشد.  پذیرفته شده در سطح دوم  دارای این شرکت مدیره  هیئت های  باید  ها 

 است. مدیره  هیئت هده کمیته نامزدی حداقل دو عضو مستقل باشد. بررسی استقلال مدیران برع

شرکت هیئت همچنین   دوم(های  مدیره  و  اول  سطح  از  )اعم  شده  است   پذیرفته  موظف 

 یفه ای برای حسابرسی تشکیل دهد که ریاست آن بر عهده مدیر مستقل باشد. این کمیته وظکمیته

 
1 MOEX 



 

مدیریت ریسک   نظامو اثربخشی های مالی، نظارت بر کارایی نظارت بر دقت و صحت صورت

طرفی در انجام وظایف حسابرسی داخلی و  و کنترل داخلی و همچنین اطمینان از استقلال و بی

داردخارجی   و  را  شود  تشکیل  مستقل  مدیران  از  باید  کمیته  این  قانونی،  الزامات  اساس  بر   .

پذیر نباشد، اکثریت اعضای آن باید از  ای امکانکه به دلایل عینی تشکیل چنین کمیتهدرصورتی

عمومی سالانه روز پس از برگزاری مجمع  30این کمیته باید حداکثر پس از  مدیران مستقل باشند.  

 است تشکیل شود.  مدیره انتخاب شده که در آن هیئت 

ها در سطح اول و دوم بورس مسکو  باوجود آن که در مقررات مربوط به پذیرش شرکت 

  ره یمدئت ی هبرخی جزئیاتی مانند لزوم یا عدم لزوم عضویت مدیران مستقل در کمیته نامزدی  

روسیه آن است که در موارد ابهام دستورالعمل   دانان حقوقاشاره نشده است، نظر مشهور در بین  

-Pukhova, 2014: 181آور حاکمیت شرکتی بانک مرکزی باید مبنای رفع ابهام قرار گیرد )غیرالزام

184) . 
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  ایران و روسیه در دو بخش گذشته به بررسی سابقه نهاد مدیران مستقل در دو نظام حقوقی  

گیری و تکامل این نهاد در هر یک از این دو کشور را تحلیل کردیم. پرداختیم و نحوه شکل

گذاری و ساختارهای  های قانونهای اساسی میان رویهحال، در این بخش، قصد داریم به تفاوت

تواند به  ها میبررسی این تفاوت.  حقوقی هر دو کشور در خصوص نهاد مدیران مستقل بپردازیم

  ی هافرد هر نظام حقوقی کمک کند و درک بهتری از چالشهای منحصربهتر شدن ویژگیروشن

 .  موجود در هر کشور ارائه دهد

 به وجودتوان در نهادی دانست که مفهوم مدیران مستقل از توسعه آن  اولین تفاوت را می

آمده است. در نظام حقوقی روسیه نهاد مدیران مستقل از توسعه قوانین مربوط به معامله ذینفعانه  

ی در این زمینه  قانون  مادهترین  که در نظام حقوقی ایران جدیگسترش پیدا کرده است درصورتی

قانونی تجارت    1347مصوب سال    از قانون تجارت  یاصلاح قسمت  یقانونلایحه    134را باید ماده  

 در باب مدیر غیرموظف دانست.  



دومین تفاوت بین نظامات حقوقی را باید در نحوه وضع قوانین جستجو کرد. در نظام حقوقی  

چند ماه پیش از الزامی کردن عضویت    آوررالزامیغ  دستورالعملبا وضع    بانک مرکزیروسیه،  

های تجاری بتوانند شرایط مطلوب  فرصتی را فراهم ساخت تا شرکت   ره یمدئت ی هافراد مستقل در  

اقتصادی دولت روسیه مانند بانک مرکزی، وزارت اقتصاد و    حاکمیت شرکتی از نظر نهادهای

ها را فراهم سازند. این در حالی بورس مسکو را درک کنند و الزامات اجرای این دستورالعمل

آوری در زمینه حاکمیت شرکتی  است که در نظام حقوقی ایران وضع هیچ دستورالعمل غیرالزام

 اوراق بورس در شده های پذیرفتهشرکت  شرکتی حاکمیت  دستورالعملتا پیش از تصویب »

نمی فرابورس و تهران بهادار مشاهده  که  ایران«  قانونمی  جهتنیازاشود  رویه  گذاری  توان 

حقوقی    نظامبهکرد که باوجود این انتقاد   تدریجی دولت روسیه را ارجح دانست. البته باید توجه

نهاد مدیران  به  انسجام و ذکر همه موارد مربوط  به دلیل  ایران، دستورالعمل حاکمیت شرکتی 

یک   در  قانون  دستورالعملمستقل  منظر  مناسب از  ابهام  وجود  عدم  و  اما  تر  نویسی  است؛ 

مسائل را مانند آن که    یاست؛ چراکه برخبسیار ضعیف    جهت نیازابورس مسکو  العمل  دستور

ها برای  انتصابات لازم است یا خیر را ذکر نکرده و شرکت   آیا حضور مدیران مستقل در کمیته

 رفع ابهامات خود باید به دستورالعمل بانک مرکزی مراجعه کنند. 

خورد، قلمرو و حیطه شمول  به چشم می  موردبحث تفاوتی که بین دو نظام حقوقی  دیگر  

ایران    مقررات حقوقی  نظام  در  است.  مستقل  مدیران  حوزه  در  اساسالزامی  دستورالعمل    بر 

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران  شرکت اکمیت شرکتی، کلیه  ح

حدنصاب مشخصی از آنان   حضور موظف هستند تا مقررات مربوط به مدیران مستقل از جمله  

های پذیرفته شده در سطح نظام حقوقی روسیه فقط شرکت کنند؛ اما در  را رعایت    رهیمدئت یهدر  

سطوح   از  دوم  و  هستند.    گانهسه اول  قوانین  این  اجرای  به  موظف  مسکو   برآنعلاوهبورس 

ترین شرایط  پلکانی است که سخت   صورتبهاستانداردهای نظام حقوقی روسیه در این زمینه  

های سطح  های سطح سوم )شرکت ترین شرایط برای شرکت های سطح اول و سادهبرای شرکت 

سوم بورس مسکو هیچ الزامی در زمینه مدیران مستقل ندارند( در نظر گرفته شده است. فلذا 

 تر روسیه دانست. تر و شفافتوان استانداردهای موجود در قوانین ایران را مترقیمی



 

روسیه و ایران در زمینه احراز استقلال   و مقررات  شده در قوانینباوجود آن که شرایط عنوان  

تواند نشان دهد که  موارد ذکر شده می ی اما بررس است؛ گریکدتمثیلی و مشابه ی صورتبهافراد 

استقلال خواهد شد. با   رفتننیازبهر کشور کدام موضوعات بیشتر باعث    گذارانقانون از نظر  

ایرانی و روس در این    گذارقانونتفاوت  توان دریافت که  بررسی شرایط ذکر شده در قانون می

عنوان ملاک جدی  ت بهشرک است که در نظام حقوقی ایران وجود روابط سببی یا نسبی با مدیران  

نشده و ارتباط    که در نظام حقوقی روسیه این مورد ذکر برای عدم استقلال ذکر شده درصورتی

ی آن جابه  های دولتی محلی( یا نهادهای دولتی شهریدولت )فدراسیون روسیه یا مقام   فرد با

قانون    صورتبه در  تفاوت    کاررفتهبهتمثیل  این  ساختار    جهتازآناست.  ایران  در  که  است 

ها  ی از این شرکت توجهقابلمتمرکز است و تعداد    صورتبهها سهامی  مالکیت در اغلب شرکت 

( اما در روسیه به دلیل گذار اقتصاد دولتی  72-33:  1394رضازاده،  ها قرار دارد )نیز در کنترل خانواده

  -   شوروی به اقتصاد آزاد، دولت روسیه قصد داشته تا از دخالت کارگزارانش در امور اقتصادی

 .ها ممانعت کندتجاری شرکت 

 گیری نتیجه 

به مستقل  مدیران  باهدف نهاد  بهبود حاکمیت شرکتی،  در  کلیدی  ابزارهای  از  یکی  عنوان 

های حقوقی مختلف  داران اقلیت در نظام افزایش شفافیت، کاهش تعارض منافع و حمایت از سهام

موردتوجه قرار گرفته است. این پژوهش با بررسی تطبیقی قوانین ایران و روسیه نشان داد که  

تفاوتعلی با چالشرغم  های مشترکی همچون تضمین استقلال  های ساختاری، هر دو کشور 

ها مواجه هستند. در روسیه، این نهاد از طریق  واقعی مدیران، نحوه انتخاب و میزان اثربخشی آن

  افته ینفعانه و در ایران از طریق مقررات مدیران غیرموظف توسعهمقررات مربوط به معاملات ذی 

عدم  بر  ایران  در  و  دولتی  نهادهای  و  دولت  از  استقلال  بر  تأکید  روسیه  در  همچنین،  است. 

های حقوقی  وابستگی نسبی و سببی مدیران مشهود است. نوآوری این پژوهش در مقایسه نظام 

دهد که  دو کشور باتجربه مشترک گذار از اقتصاد دولتی به اقتصاد بازار است. نتایج نشان می

تواند کارآمدی می  تدریجی در تقنین و اجرای الزامات مدیران مستقل  ندیگیری از یک فرابهره



گذار ایرانی با ارائه مقررات راهنما و  شود که قانونرو، پیشنهاد میاین نهاد را بهبود بخشد. ازاین

 . آور، بستر پذیرش تدریجی این الزامات را فراهم کندغیرالزام
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